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PERIOADA 2022-2023”

PROIECTUL ,,PROCEDURI SIMPLIFICATE DE REDUCERE
A BIROCRATIEI PENTRU CETATENI”
COD SIPOCA 797 / SMIS 135297

Proiect finantat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativd (POCA) 2014 -
2020, Cod apel: POCA/661/2/1/ (CP13/2019 pentru regiunile mai putin dezvoltate -
,Fundamentarea deciziilor, planificare strategica si masuri de simplificare pentru cetateni
la nivelul administratiei publice locale din regiunile mai putin dezvoltate)

Obiectivul Specific 2.1: Introducerea de sisteme si standarde comune n administratia publica
locald ce optimizeaza procesele orientate catre beneficiari in concordanta cu Strategia
pentru Consolidarea Administratiei Publice (SCAP).

Beneficiari: Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Odorheiu Secuiesc, judetul
Harghita
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Obiective de Politica (ale UE)

Obiectiv Strategic

Ordonanta de Urgenta de Guvern

Ptan Anual de Lucru

Planul Anual de Lucru al Guvernului

Politic, Economic, Social, Tehnologic, Legislativ §i de Mediu (Environment)
Produsul Intern Brut

Programul National de Investitii

Procedura Operationala

Programul Operational Capacitate Administrativa

Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii Administrative
Programul Operational Capacitate Umana

Programul Operational Regional

Procedura de Sistem

Plan Strategic Institutional

Proiect Tehnic

Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice

Sistem Intern de Control Managerial

Spatiul Economic European

Studiu de Fezabilitate

Secretariatul General al Guvernului

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana

Sistemul informatic al POCA

Subgrupuri de Lucru

Sistemul Unic de Management al Informatiei (pentru Instrumentele Structurale)

Strengths  (Puncte Forte), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities
(Oportunitati) si Threats (Amenintari/Vulnerabilitati/Constrangeri)
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I. INTRODUCERE

Fundament

Subiectul modernizarii administratiei publice si al imbunatatirii interventiilor statului in
societate, reprezinta o tema centrala a preocuparilor decidentilor publici din Romania,
generatad in buna parte de existenta deficientelor structurale in functionarea administratiei
publice semnalate inclusiv in cadrul recomandarilor specifice de tara formulate de Comisia
Europeana pentru anii 2013 si 2014 si a caror remediere constituie obiectiv prioritar al
Strategiei pentru Consolidarea Administratiei Publice (SCAP) pentru perioada 2014-2020".

Punerea in practica a prioritatii tematice ,,Consolidarea unei capacitati administrative
eficiente”, stabilita in Cadrul Strategic National de Referintd (CSNR) este sustinutd
fundamental de Programul Operational Capacitate Administrativdi (POCA). Dezvoltarea
capacitatii administrative se referd la un set de schimbari structurale si de proces care
permit guvernelor sa imbunatateasca formularea si implementarea programelor in vederea
obtinerii de rezultate sporite.

Necesitatea de a investi in capacitatea institutionald a constituit una din principalele
provocari ale perioadei de programare 2014-2020 si continud s se mentina si pentru noul
exercitiu financiar 2021-2027.

in acest context, Guvernul Romaniei a identificat urmatoarele arii prioritare in care
interventiile POCA sunt necesare i pot avea cea mai mare valoare adaugata:

Axa prioritara 1 - Administratie publica si sistem judiciar eficiente,;

Axa prioritara 2 - Administratie publicd si sistem judiciar accesibile si
transparente;

Axa prioritara 3 - Asistentad tehnicd.

Obiectivul general al POCA este de a contribui la crearea unei administratii publice mai
eficiente si mai eficace in beneficiul socio-economic al societétii romanesti.

SCAP 2014-2020 este elaborati in contextul procesului de programare a fondurilor europene aferente perioadei
2014 - 2020 si reprezinta conditionalitate ex-ante, asa cum este prevazut in Regulamentul UE nr. 1303/2013,
precum si in documentul intitulat Pozitia Serviciilor Comisiei cu privire la dezvoltarea Acordului de Parteneriat
si a programelor din Romania pentru perioada 2014-2020.
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n implementarea SCAP 2014-2020, un accent deosebit este deopotrivé pus pe cresterea
capacitatii autoritatilor locale de a prioritiza propriile politici publice locale si de a-si
consolida sistemul de planificare strategica, pentru cresterea gradului de predictibilitate
a procesului decizional de la nivelul administratiei publice locale.

Din aceasta perspectiva, un demers vizat de Strategia pentru Consolidarea
Administratiei Publice se refera la introducerea de sisteme si standarde comune in
administratia publica locala ce optimizeaza procesele orientate catre beneficiari.

in acest context, proiectul ,Proceduri simplificate de reducere a birocratiei pentru
cetdteni”, COD SIPOCA 797 / SMIS 135297 are ca obiectiv general imbunatatirea capacitatii
administrative, a calitatii si eficientei serviciilor publice furnizate la nivelul Municipiutui
Odorheiu Secuiesc, judetul Harghita din regiunea mai putin dezvoltata Centru, prin
implementarea unui sistem informatic integrat care permite comunicarea online cu
cetatenii si cu alte institutii pentru domenii gestionate partajat de UAT, eficientizarea
activitatilor de tip back-office si implementarea de masuri pentru imbunatatirea planificarii
strategice.

in acest sens, prin implementarea proiectului, cu scopul asigurarii unei administratii
publice accesibile si transparente, se doreste elaborarea Planului Strategic Institutional
(PSI) al Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc pentru perioada 2022 - 2023, proiectul
contribuind astfel la sustinerea Axei 2 POCA ,Administratie publica si sistem judiciar
accesibile si transparente”, dar totodata, la facilitarea accesarii fondurilor europene
aferente perioadei de programare 2021-2027, pentru acele masuri si proiecte care sunt
eligibile in cadrul Programelor Operationale ale Romaniei pentru perioada 2021-2027,
precum si din Planul National de Redresare si Rezilienta.

Metodologie

Planul Strategic Institutional (PSI) al Primdriei Municipiului Odorheiu Secuiesc
pentru perioada 2022-2023 este un document de management si de programare bugetara
internd pe termen scurt (1 an), ce asigura o buna aliniere a resurselor si capacitatilor
autoritatii locale la perioada exercitiului financiar european, 2021-2027.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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PSI vizeaza utilizarea eficienta a resurselor financiare, avind la baza obiective,
programe, rezultate, indicatori. Acesta ofera o imagine clara a politicilor, angajamentelor
si masurilor care urmeaza a fi promovate la nivelul autoritatii. Primaria Municipiului
Odorheiu Secuiesc isi asuma prin Programul Strategic Institutional pentru perioada 2022-
2023 sa faca trecerea de la un management de administrare a resurselor citre un
management orientat spre rezultate.

Elaborarea Planului Strategic Institutional al Primdriei Municipiului Odorheiu
Secuiesc pentru perioada 2022-2023 s-a realizat cu ajutorul Grupului de lucru constituit
cu acest scop la nivelul Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc si a beneficiat de intregul
suport din partea personalului cu atributii relevante de conducere si executie din cadrul
autoritatii.

in realizarea acestei activitati au fost respectate cerintele caietului de sarcini si ale
Ghidului CP 13/2019 - ,,Ghid pentru planificarea si fundamentarea procesului decizional din
administratia publica locald”, potrivit carora au fost organizate doua subactivitati:

a) - aplicare chestionare;

b) - consultare pe baza de ghid de interviu structurat.

Cele doua subactivitdti au avut drept scop identificarea in principal, a viziunii, valorilor
si a proiectarii ulterioare a obiectivelor strategice.

Metodologia utilizata in cadrul activitatii de consultare a personalului Primariei
Municipiului Odorheiu Secuiesc s-a bazat pe metoda calitativd. Etapa de consultare a
personalului a avut drept scop stabilirea principalelor probleme de management si a
elementelor care reflecta gradul de coerenta functionala si structurald la nivelul Primariei
Municipiului Odorheiu Secuiesc in vederea elaborarii Planului sdu Strategic Institutional
pentru perioada 2022-2023.

intr-o prima etap3, analiza s-a fundamentat pe aplicarea unui chestionar conceput pe
baza adaptarii Modelului CAF 20132, ce a facilitat colectarea datelor necesare pentru
completarea analizei mediului intern si extern al Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc.
Ulterior, analiza a fost completata prin integrarea rezultatelor obtinute in urma consultarii

personalului cu ajutorul unui ghid de interviu structurat cu scopul unei mai bune

ZUltima versiune rezultata in urma colaborarii intensive dintre Corespondentii CAF Nationali din statele membre
sprijiniti de Centrul European de Resurse CAF din cadrul Institutului European de Administratie publicd din
Maastricht.
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identificari a misiunii, viziunii, valorilor si proiectarii viitoare a obiectivelor strategice ale
Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc.

Pentru stabilirea Misiunii, Viziunii, Valorilor Comune si a Obiectivelor Strategice a fost
asigurata implicarea tuturor angajatilor Primariei si care totodata si-au exprimat acordul
asupra continutului acestor elemente asa cum se regasesc ele exprimate in prezentul Plan
Strategic Institutional.

Planul Strategic Institutional pentru perioada 2022-2023 este articulat printr-o aliniere
strategicd adecvatd cu documentele programatice incidente domeniilor de activitate ale
Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc (documente strategice internationale, europene,
nationale intersectoriale sau limitate la un singur sector, Programul de Guvernare,
documente strategice ale Regiunii de Dezvoltare Centru, documente strategice ale UAT
Judetul Harghita, precum si strategii proprii) si foloseste indicatori repartizati pe categorii
(de impact, de rezultat si de realizare imediata), masurabili si care surprind modelul de
interdependenta sistemica dintre obiective, programe, mdsuri, actiuni si impact, prin
raportare permanenta la planificarea bugetara, ceea ce permite monitorizarea evolutiei
bugetelor in raport cu performanta institutionala a Primarei Municipiului Odorheiu Secuiesc.

n procesut de fundamentare si elaborare a Planului Strategic Institutional al Primariei
Municipiului Odorheiu Secuiesc pentru perioada 2022-2023 sunt introduse §i respectate
o serie de principii orizontale ale Uniunii Europene precum nediscriminarea® si dezvoltarea
durabild® cu scopul asigurarii sustenabilitatii actiunilor subsumate Planului Strategic
Institutional.

Totodatd, alaturi de alte elemente de referintd in elaborarea Planului Strategic
Institutional 2022-2023 au fost avute in vedere Anexa Vi la Ghidul CP 13/2019 - ,Ghid pentru
planificarea si fundamentarea procesului decizional din administratia publica locala” si
sectiunile aferente acestui ghid.

3 Art. 10 din Tratatul prlvmd functionarea Uniunii Europene prevede ca UE trebuie sa combata orice discriminare
pe motive de sex, rasa sau origine etnic, religie sau convingeri, handicap, varsta sau orientare sexuald, atunci
céand defineste si pune in aplicare politicile si activitatile proprii.

4 Conceptul de ,,dezvoltare durabila” se referd la masuri specifice care vor trebui implementate pentru a crea
un echilibru intre nevoile economice, sociale si cele din domeniul protectiei mediului inconjurator, asigurand
prosperitate pentru generatiile actuale si viitoare.
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Rezumat executiv

Potrivit metodologiei, Planul Strategic Institutional al Primariei Municipiului Odorheiu
Secuiesc pentru pericada 2022-2023 urmareste o ierarhie logicd a elementelor care
ghideaza activitatea autoritatii. La varful piramidei, se regdsesc viziunea si mandatul,
definite astfel incét sa reflecte complexitatea atributiilor Primariei Municipiului Odorheiu
Secuiesc si modul in care acestea sunt proiectate pentru intervalul 2022-2023 si cu raportare
la perioada exercitiului financiar european, 2021-2027. Din viziune si mandat deriva cele 3
obiective strategice care guverneaza intreaga activitate a Primariei Municipiului Odorheiu
Secuiesc, cele 5 rezultate si 17 masuri in total, cu urmatoarea structura:

Obiectiv strategic 1: Cresterea competitivitatii economice a Municipiului Odorheiu
Secuiesc prin inovare si specializare inteligenta, ce se atinge prin:
Programul 1.1. Economie locald bazatd pe cunoastere, implementat prin 2 rezultate
si 6 masuri;
Programul 1.2. Infrastructurd modernd, inteligentd si incluzivd, implementat prin 1
rezultat si 6 masuri;
Obiectiv strategic 2: Cresterea capacitatii administrative, ce se atinge prin:
Programul 2.1. Management (de suport) organizational, implementat prin 1 rezultat
si 3 masuri.
Obiectiv strategic 3: Administrare responsabila si sustenabild a mediului natural si
construit, ce se atinge prin:
Programul 3.1. Protectia mediului natural si construit in Municipiul Odorheiu

Secuiesc, implementat prin 1 rezultat si 2 masuri.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
Competenta face diferenta!

@---

WWW.poca.ro




PCCA <

f‘rogramut Operational Capacitate Administrativi .. N
Instrumente haral
Competenta face diferental bty

UNIUNEA EUROPEANA

A: COMPONENTA DE MANAGEMENT (CM)

1. Profilul institutional

Odorheiu Secuiesc este un municipiu® care apartine administrativ-teritorial de judetul
Harghita, in Regiunea de Dezvoltare Centru. Municipiul este amplasat totodata in centrul
zonei Odorhei si este format dintr-o singura localitate, Odorheiu Secuiesc (in limba
maghiara Székelyudvarhely, iar in limba germana Odorhellen) si teritoriul sau se invecineaza
cu comunele Dealu, Bradesti, Martinis si Feliceni.

Municipiul Odorheiu Secuiesc se remarca printr-o puternica identitate locala
consolidat’ de-a lungul celor aproape 800 de ani de existenta in jurul identitatii puternic
secuiasti a populatiei sale®, fiind in prezent cea de-a doua localitate ca marime si
populatie a judetului Harghita.

Pozitionarea sa geografica, fin partea estica a podisului Transilvaniei,
in partea superioard a cursului Tarnavei Mari, la o altitudine de 477m’, mai exact in cadrul
fizico-geografic al Vaii Tarnavei Mari, in depresiunea submontana ,Depresiunea
Odorheiului”, impacteaza asupra elementelor climei, apelor, vegetatiei, faunei si solurilor.

Municipiul Odorheiu Secuiesc se remarca totodatd prin a fi un important centru

economico-social cu functiuni complexe industriale, tertiare, administrative, cercetare-

5 Conform ierarhizarii oficiale a asezirilor din Romania statuata prin adoptarea Legii nr. 351/2001 privind
aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national - Sectiunea a IV-a Reteaua de localitdti, cu modificarile
si completérile ulterioare, municipiul Odorheiu Secuiesc este o localitate de rangut Il - municipii de importanta
interjudetean, judeteana sau cu rol de echilibru in reteaua de localitati.

6 Zona municipiului a fost locuitd inca din timpuri preistorice. O prima mentiune certd referitoare numele
acordat locuitorilor se regiseste in hrisoavele din anul 1224, locuitorii fiind denumiti Jtelegdy székely”, adica
secui din Telegd. La peste un secol distantd, in registrul papal din anul 1333 apare denumirea nwUduorhel” care
releva faptul ci executorul secuilor Tsi avea sediul in aceasta zond, reconfirméndu-se astfel, identitatea
secuiasca a locuitorilor din acest teritoriu.

7 A se vedea Statutul municipiului Odorheiu Secuiesc aprobat prin Hotardrea Consiliutui Local al Municipiului
Odorheiu Secuiesc nr. 38/1993, disponibil pe site-ul oficial al Primériei Municipiului Odorheiu Secuiesc, la adresa
https: //www.udvarhely.ro/ro/szekelyudvarhely- megyei-jogu-varos-statutuma/.
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dezvoltare si invatamant superior, ce gazduieste o mare concentrare de dotari publice
(sanatate, invatamant, cultura, sport, comert, financiar-bancare).

Accesul direct la importante cai de comunicatie (cele trei artere de penetratie dinspre
Targu-Mures, Miecurea Ciuc si Brasov), asigurd municipiului o pozitie favorabild dezvoltérii
functiunilor economice, jucand astfel un rol fundamental in dezvoltarea localitatii.

Prin raportare la Indicele Dezvoltdrii Umane Locale (IDUL) calculat la nivelul anului
20118, Odorheiu Secuiesc este clasat in categoria oraselor cu dezvoltare puternica.

Municipiul Odorheiu Secuiesc insumeaza o suprafata totala a fondului funciar de 4.712
ha, din care 3.314 ha reprezinta suprafata agricola (teren arabil, pasuni, fanete) si 1.398 ha
terenuri neagricole (paduri si alta vegetatie forestiera, ape, balti, constructii, cai de
comunicatii si cai ferate, precum si terenuri degradate si neproductive)’.

Pe teritoriul municipiului Odorheiu Secuiesc, respectiv in vecinitatea imediatd a
localitatii, sunt recunoscute prin dispozitiile Hotararii Consiliului Judetean Harghita nr.
162/2005 privind protectia valorilor naturale de pe teritoriul judetului Harghita o serie de
valori naturale (arii protejate, izvoare de apa minerald, elemente din flora si fauna zonei).
Astfel, Primaria Odorheiu Secuiesc este custode/administrator pentru:

* Arii protejate din punct de vedere hidrogeologic si izvoare de apd minerald:
Izvorul Séspataki (situat in Odorheiu Secuiesc) si Izvoarele Féforras, Attila (Baile Szejke).

e Arbori seculari:

Stejarul din Cimitirul eroilor (Quercus sp.) din Odorheiu Secuiesc.

e Arii naturale protejate:

O suprafata de 7,4 ha din care 4 ha in Cimitirul romano-catolic si 3,4 ha in cimitirut reformat.

In ceea ce priveste suprafetele ocupate la nivel judetean de cdtre ariile naturale
protejate apartindnd retelei Natura 2000, Municipiul Odorheiu Secuiesc este vizat de aria

# Indicele dezvoltarii umane locale (IDUL) a fost dezvoltat de sociologul Dumitru Sandu si masoara capitalul total
al localitatilor. Valoarea calculata aferentd anului 2011 a acestui indicator pentru Municipiul Odorheiu Secuiesc
este 92,52774, conform datelor oficiale prezentate de Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii rurale. A se vedea in
acest sens https://www.madr.ro/informari-dezvoltare-rurala/informari/actualitate-pndr-2014-2020/2635-
ghidul-solicitantului-pentru-participarea-la-selectia-strategiilor-de-dezvoltare-locala-versiune-
consultativa.html. Cu valoarea acestui indicator este mai apropiatd de 100, cu atat localitatea este mai
dezvoltata, mai bogata in stocuri de capital uman, material si de stare de sinitate. A se vedea mai mult, Sandu,
D. ,Actualizarea indicelui dezvoltarii umane locale: de ce, cum si cu ce rezultate”, p.7, in Politici urbane in
Romdnia, Ed. lonescu-Haroiu, M. World Bank, Raport de cercetare, 2020.

? Conform celor mai recente (2014) date statistice puse la dispozitie de Institutul National de Statistici, AGR101B
- Suprafata fondului funciar dupa modul de folosinta, pe judete si localitati.
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de conservare speciald avifaunistic, si anume situl Natura 2000 ROSCI0383 - Réaul Tarnava
intre Odorheiu Secuiesc si Vanatori °, care a fost destinatd in vederea protejarii
urmatoarelor specii: vidra (Lutra lutra); liliacul comun mic (Myotis myotis); liliacul cu
urechi mari (Myotis bechsteinii); liliacul mic cu potcoava (Rhinolophus hipposideros);
tritonul cu creastd (Triturus cristatus); tritonul comun transilvanean (Triturus vulgaris
ampelensis); isvorasul cu burtd galbend (Bombina variegata); dunarita (Sabanejewia
aurata); mreand vinata(Barbus meridionalis); boartd (Rhodeus sericeus amarus); scoica
mica de rau (Unio crassus).

Din perspectiva profilului economic, trebuie remarcat cd succesul economic al
municipiului se sprijind pe o economie diversificata'', dar concentrata in jurul a doi piloni
principali: o industrie cu un puternic avant (in special, exploatarea si prelucrarea
lemnului, industria usoard, industria tipografica) si comert'Z. Cele doua sectoare asigura
88% din veniturile generate de intreprinderile inregistrate in oras, precum si 78% din numarul
locurilor de munca®. Cu toate cd suprafata agricola ocupa o pondere de 70,33% din
suprafata fondului funciar al municipiului, locurile de munca in agricultura inregistreaza o
scadere. Potrivit clasamentului TOP FIRME, in clasamentul domeniilor de activitate din
Odorheiu Secuiesc, dupd numdrul de angajati, in primele 20 de locuri se situeaza
comertul, industria, constructiile si transporturile™.

Statutul de centru microregional al municipiului Odorheiu Secuiesc este consolidat si

prin prisma retelei sale de institutii de invitamant, structurata in jurul celor 23 de unitati

10 Sjtul are o suprafata de 4 km? si este situat pe teritoriul judetelor Harghita (92%), Mures (8%), in Regiunea de
dezvoltare Centru, in regiunea biogeografica continentala.

11 Agentia pentru Dezvoltare Regionald Centru, Analiza disparitdtilor intraregionale si dezvoltarea urband la
nivelul Regiunii Centru, 2017, p. 230. Document  disponibit  online la adresa
http: / /www.adrcentru.ro/Document_Files/ADStudiiRegionale/00002635/3idk9_Studiu%20disparitati%20si%20d
ezvoltare%20urbana. pdf.

12 Potrivit clasamentutui TOP FIRME, primele 5 domenii cu cea mai mare cifr de afaceri inregistrata in municipiul
Odorheiu Secuiesc, judetul Harghita sunt: cod CAEN 4639 Comert cu ridicata nespecializat de produse
alimentare, bduturi si tutun (cifra de afaceri 471,8 milioane lei), cod CAEN 4672 Comert cu ridicata al metalelor
si minereurilor metalice (cifrd de afaceri 340,4 milioane lei), cod CAEN 4674 Comert cu ridicata al
echipamentelor si furniturilor de fierdrie pentru instalatii sanitare si de incdlzire (cifra de afaceri
329,7 milioane lei), cod CAEN 4711 Comert cu amdnuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominantd
de produse alimentare, bduturi si tutun (cifra de afaceri 257 milioane lei), cod CAEN 4673 Comert cu ridicata
al materialului lemnos si al materialelor de constructii si echipamentelor sanitare (cifra de afaceri
192,1 milicane lei). A se vedea mai mult la adresa https://www.topfirme.com/judet/
harghita/localitate/odorheiu%20secuiesc/.

13 YAT Municipiul Odorheiu Secuiesc, Strategia Integraté de Dezvoltare Urband Durabild a Municipiului Odorheiu
Secuiesc pe perioada 2015-2020-2025, editia martie 2018, revizuita, p. 89.

14 A se vedea mai mult la adresa https://www.topfirme.com/judet/harghita/localitate/odorheiu%20secuiesc/
caen/numar-angajati/.
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de invatamant preuniversitar de stat si private (Anexa 2), la care se adaugd mai multe
institutii de invatamant posliceal si superior (prezente in municipiu prin extensii sau
filiale)®.

Din perspectiva infrastructurii de sanatate care intra in competenta autoritétilor
administratiei publice locale a Municipiului Odorheiu Secuiesc trebuie avut in vedere
Spitailul Municipal Odorheiu Secuiesc, un spital ce deserveste un larg areal ce cuprinde
atat municipiul Odorheiu Secuiesc cat si alte UAT-uri din regiunea Centru. In perioada
2014-2022 numarul de paturi pentru internare continud s-a mentinut aproximativ constant
atingand n anul 2020 un numér de 505 paturi. Tn anul 2020 a fost introdusa si spitalizarea
in regim de zi, fiind suplimentat numarul total de paturi cu inca 30 paturi cu acest scop'®.

Tn afara acestei unitéti spitalicesti se disting si alte unitati sanitare (publice §i private)
intre care remarcam cabinete medicale de familie, cabinete stomatologice, farmacii,
laboratoare medicale s.a. Tn perioada 2008-2020, numarul cabinete medicale de familie si
al farmaciilor s-a mentinut aproape constant, iar al cabinetelor stomatologice a crescut cu
aproape 62% in anul 2020 (42) fata de anul 2008 (26), ceea ce reflectd un potential economic
sustinut la nivelul unitatii administrativ-teritoriale (Figura nr. 1).

Tn ceea ce priveste evolutia numarului personalului medico-sanitar din municipiul
Odorheiu Secuiesc, in perioada 2014-2029 numarul medicilor si al stomatologilor a ramas
aproximativ constant. Se remarca insa o crestere semnificativd de aproximativ 41% in
cadrul personalului sanitar mediu, de la un numar de 486 de persoane in 2014 la un numar

de 684 de persoane in 2020 (Figura nr. 2).

Figura nr. 1 Evolutia numdrului total de cabinete medicale de familie, cabinete stomatologice si farmacii

din municipiul Odorheiu Secuiesc, indiferent de regimul juridic (2008-2020)

15 Centrul Educational MUTF infiintat in anul 1998 la initiativa Primariei Odorheiu Secuiesc in colaborare cu
Colegiul de Studii Moderne Economice din Tatabanya si Fundatia Civitas; Extensia Universitara a Facultatii de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei a Universitatii Babes-Bolyai care asigura formare de educatoare si invatitoare
ncepand din anul 2000; Universitatea Lucian Blaga care asigura formare la distant3 in specializirile organizate
de institutia de invafdmant; Scoala de Asistenti Medicali ,,Pali Szent Vince” (cu functionare in cadrul Liceului
Teoretic ,,Tamasi Aron”) care asigura formare postliceald de studii generale de asistent medical; FEG Education
cu sediu la fasi care oferd formare cu durata de trei ani si diploma acreditata de asistent medical.

"¢ Institutul National de Statistica, SAN102C - Paturi in unitatile sanitare pe categorii de unitati sanitare, forme
de proprietate, judete si localitati.
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Sursa: Institutul National de Statisticd, SAN101B - Unitdti sanitare pe categorii de unitdti, forme de

proprietate, judete si localitdti
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Figura nr. 2 Evolutia numdrului total de medici, stomatologi si personal sanitar mediu din municipiul
Odorheiu Secuiesc (2014-2020)
Sursa: Institutul National de Statisticd, SAN104B - Personalul medico-sanitar pe categorii, forme de

proprietate, judete si localitdti
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Municipiul Odorheiu Secuiesc beneficiaza de un real potential turistic, cultural si
investitional datorat valorosului patrimoniu turistic antropic si situdrii localitatii intr-o
regiune (Transilvania, respectiv, Tinutul Secuiesc) ce reprezinta o destinatie tot mai cautata
de turistii din tara si din strainatate.

Patrimoniul turistic antropic de care beneficiaza Municipiul Odorheiu Secuiesc este

reprezentat prin monumente istorice, de arhitectura si arta, edificii religioase, muzee si o
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casa memoriala, arhitectura si creatie tehnica populara, manifestari populare traditionale,
etnografie, importante institutii culturale si de stiinta, precum si de o serie de evenimente
culturale. Tntre obiectivele culturale de importanta turistici semnificativa din localitate se
numara: Capela lui isus, cetatea medievald ,,Székely TAmadt”, cladirea priméariei, biserica
reformata, biserica romano-catolica, biserica §i manastirea franciscand, statuia si
mormantul lui Orban Balazs aflate la Baile Szejke, Muzeul ,Hadz Rezs6”, casa memoriald
»Tompa Laszlo”.

in localitate sunt organizate o serie de evenimente folclorice, legate de traditia,
obiceiurile specifice secuiesti, dar si evenimente religioase, istorice, Primaria Municipiului
Odorheiu Secuiesc avand calitatea de organizator sau de co-organizator. Printre
evenimentele cele mai importante ale municipiului trebuie remarcate: Ziua Culturii
Maghiare; Comemorare Orbdn Baldzs; Carnaval pe gheatd; Comemorare 15 Martie; Targul
Produselor Locale si Traditionale; Primdvara Orasului; Strada mestesugarilor; intdlnirea
Unitarienilor; Zilele Sfantul Stefan; Festivalul Fructelor; Sdptdména Europeand a
Mobilitatii; Tdrgul de animale traditional de Ziua Sfantului Mihail; Térgul de Toamnd;
Festivalul de Dans Popular; Tdrgul de Crdciun.

Un rol important in valorificarea acestui potential economic il detine Primaria
Municipiului Odorheiu Secuiesc care, prin capacitatea profesionald a resursei sale umane
(echipa de implementare si dezvoltare bine pregititd a proiectelor finantate din fonduri
nerambursabile din surse externe si interne) si totodata prin solutii, actiuni si masuri sprijina
in mod concret dezvoltarea socio-economica pe plan local si contribuie la imbunatatirii
calitatii vietii pentru toti locuitorii municipiului, intre care exemplificdm de dat& recenta:
depunerea/accesarea unor proiecte cu finantare nerambursabild de tip edilitar (de
exemplu, proiecte de investitii pentru unui centru cultural creativ, proiecte de investitii in
infrastructura de transport, proiecte de investitii pentru cresterea eficientei energetice si
gestionarea inteligentd a energiei in cladirile publice cu destinatie de unitati de nvatamant)
si pentru actualizarea documentelor de planificare strategicd; promovarea orasului si
cresterea vizibilitatii internationale; sprijinirea de catre administratia publicd locald a
mediului de afaceri si a potentialilor investitori si dezvoltatori prin incheiere, dezvoltarea
si valorificarea de parteneriate s.a.

Prin pozitionarea sa apropiata de localitatile importante din jur, la o distantd de 25 km
de Cristuru Secuiesc, 47 km de Municipiul Miercurea Ciuc (resedinta de judet), aproximativ
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50 km de Sovata si 100 km de Targu Mures si prin functiile complexe pe care le indeplineste
privind serviciile de baza oferite populatiei locale si din raza de actiune a orasului'
municipiul Odorheiu Secuiesc reprezinta un pol central de dezvoltare regionala si vector
de dezvoitare pentru zonele adiacente.

Astfel, Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc se remarca prin eforturile depuse pentru
valorificarea mai buna a potentialului local (cu impact asupra celui regional), prin
stimularea inovarii si a economiei orientate spre cunoastere, ceea ce reflecta totodata, o
buna dinamica antreprenoriala la nivelul municipiului. Primaria Municipiului Odorheiu
Secuiesc a realizat progrese importante in directia construirii unei retele de incubatoare de
afaceri, care a avut ca punct de pornire perioada programatica 2007-2013, cand printr-o
investitie finantata prin programul REGIO 2007-2013, a fost creat o importanta structura de
sprijinire a afacerilor, centrul de afaceri ,Harghita Business Center”®, in prezent in
localitate se construieste a doua structura de sprijinire a afacerilor, printr-un printr-un
proiect finantat cu fonduri europene, coordonat de Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc
si sustinut de Consiliul Judetean Harghita. Proiectul are ca obiectiv general infiintarea unui
incubator de afaceri sectorial in domeniul industriilor creative in Municipiul Odorheiu
Secuiesc'. in ceea ce priveste activitatea de cercetare-dezvoltare, in pofida faptului cd
n localitate se regasesc mai multe institutii de invdatdmant posliceal si superior, aceasta se
mentine in continuare intr-un stadiu de cristalizare.

Potrivit Recensamantului Populatiei si al Locuintelor din anul 2011, din punct de vedere
etnic, structura populatiei municipiului Odorheiu Secuiesc cuprinde 92,4% persoane de etnie
maghiara, iar persoanele de etnie romana reprezinta 2,51% din totalul populatiei localitatii,

respectiv, persoanele de etnie roma reprezinta 1,48 %%.

7 A se vedea mai mult despre elementele de buna practica relevate de dezvoltarea municipiului Odorheiu
Secuiesc in Agentia pentru Dezvoltare Regionalda Centru, Studiu privind potentiatut ~de dezvoltare si
perspectivele economice ale Regiunii Centru, mai 2018, pp. 156-157.

18 Despre impactul pozitiv la nivelul comunitatii al activitatii Centrului Inovativ Harghita Business Center al
Scaunului Secuiesc a se vedea mai mutt la adresa https:// hbcenter.ro/ro/.

19 Proiect ,,infiintarea unui incubator de Afaceri Sectorial in Municipiul Odorheiu Secuiesc”, cod SMIS 122733,
finantat din POR 2014-2020. Proiectut este implementat de UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc in parteneriat cu
UAT Judetul Harghita (in calitate de lider de parteneriat), A se vedea Fisa de prezentare a proiectului la adresa
http: //regio-adrcentru.ro/wp-content/uploads/2019/09/ADR-Centru-Fisa-proiect-Incubator-afaceri-Odorheiu-
Secuiesc.pdf. Pentru operationalizarea acestui nou centru de afaceri se construieste o hala cu profil de
incubator de afaceri pe un teren dezafectat, care va gizdui 15 ateliere de productie, doua depozite comune si
va oferi servicii pentru firme nou infiintate.

20 JAT Municipiut Odorheiu Secuiesc, Strategia Integratd de Dezvoltare Urband Durabild a Municipiului Odorheiu
Secuiesc pe perioada 2015-2020-2025, editia martie 2018, revizuita, p.10.
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Date statistice recente arata ca tendinta de evolutie a populatiei municipiului Odorheiu
Secuiesc in perioada 2011-2021 este una de scadere usoara (-3,76%), datele statistice pentru
1 ianuarie 2021 anuntate de Institutul National de Statistica indicand un total de 37.762
persoane, in scadere fata valorile inregistrate pentru 1 ianuarie 2011 cand se inregistra un
total de 39.239 locuitori (a se vedea figura nr. 3)?'.

Figura nr. 3 Evolutia numdrului total al populatiei municipiului Odorheiu Secuiesc (2011-2021)
Sursa: Institutul National de Statisticd, POP107D - POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 ianuarie pe grupe de

vdrsta si varste, sexe, judete si localitati
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in ceea ce priveste structura populatiei pe grupe de varsta, pentru perioada 2012-2021
datele statistice releva o scadere a populatiei tinere cu varstd cuprinsa in intervalul 20-39
de ani (cu peste 28%) si relativ simetric, o crestere a populatiei cu varsta de 60 de ani si
peste (cu peste 30%) (Figura nr. 4). Evolutia structurii pe grupe de varsta pune in evidenta
un accentuat proces de imbatranire demografica, precum si scaderea fortei active de

munca.

2 Institutul National de Statistica, POP108D - POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 iulie pe grupe de varsta si varste,
sexe, judete si localitdti, online la adresa http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-
table.
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Figura nr. 4 Populatia municipiului Odorheiu Secuiesc, pe grupe de varsta si evolutia ei (2012-2021)
Sursa: Institutul National de Statisticd, POP107D - POPULATIA DUPA DOMICILIU la 1 ianuarie pe grupe de

vérstd si varste, sexe, judete si localitdti
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Economia municipiului este sustinuta si de o buna evolutie a fortei de munca, precum si
de o scadere treptati a numarului de someri. Tn ceea ce priveste forta de munca, numarul
mediu al salariatilor inregistrati pentru municipiul Odorheiu Secuiesc pentru perioda 2014-
2020 este ilustrat de figura nr. 5, indicand pentru perioada retinuta pentru analiza un trend

ascendent, in pofida contextul actual al pandemiei de COVID-19.

Figura nr. 5 Evolutia numdrului mediu al salariatilor municipiului Odorheiu Secuiesc (2014-2020)
Sursa: Institutul National de Statisticd, FOM104D - Numdrul mediu al salariatilor pe judete si localitati
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Evolutia numarului somerilor inregistrati in perioada 2014-2021, in municipiul Odorheiu
Secuiesc, respectiv, in judetul Harghita, este ilustratd de figura nr. 6. Pentru ambii
indicatori se observa un trend similar si descrescator, in pofida unui nivel ridicat in anul
2020 si justificat de criza economica declansata in contextul pandemiei de SARS-CoV-2.
Pentru municipiul Odorheiu Secuiesc indicatorul inregistreaza cea mai mica valoare n anul
2021 (305 persoane), prin urmare, mai mica inclusiv fatd de valoarea din anul 2019 (360
persoane), an anterior declansarii crizei sanitare provocate de COVID-19.

Conform celor mai recente date ale Ministerului Muncii si Solidaritatii Sociale referitoare
la aplicarea prevederilor Legii nr.116/2002 privind prevenirea si combaterea marginalizdrii
sociale, Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc a declarat pentru anul 2019 ca la
nivelul municipiului se inregistreaza persoane marginalizate. Tipologia predominantd a
persoanelor/familiilor marginalizate este cea a persoanelor singure/varstnice fara
sustinatori legali (persoane care nu au loc de munca, au unul sau'mai multi copii in
intretinere sau fac parte dintr-o familie cu multi copii in lntretmere) 51 familisti in varsta
de pana la 35 de ani cu copii in intretinere, confruntati cu margmallzarea, persoane care
nu au loc de munca, persoane de etnie roma, care au unul sau mai multi copii in intretinere

sau fac parte dintr-o familie cu multi copii in intretinere.?

22 Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, Raport referitor la aplicarea prevederilor Legii nr.116/2002 privind
prevenirea si combaterea marginalizdrii sociale,in anul 2019, Anexa 1 - Informatii detaliate privind tipologia
persoanelor marginalizate si mdsurile adoptate la nivel local, pe judete si localitéti, p.144, online la adresa
http://www.mmuncii. ro/]33/xmages/Documente/Famllle/ZOZO/Raportan/Anexa 1_Centralizator_masuri_jude
te_2019.pdf.
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Figura nr. 6 Evolutia numdrului somerilor in municipiul Odorheiu Secuiesc, respectiv, in judetul Harghita
(2014-2021)
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Administratia publicd locald a UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc, judetul Harghita

Organizarea si functionarea autoritatilor administratiei publice locale sunt
reglementate de Constitutia Romaniei si Codul Administrativ, aprobat prin Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 57 din 3 iulie 2019, cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, Consiliul Local al Municipiului.Odorheiu Secuiesc este autoritatea deliberativd
la nivelul UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc si este compus din consilieri locali alesi prin
vot universal, egal, direct, secret si liber exprimat, in conditiile legii pentru alegerea
autoritatilor administratiei publice locale.

Primarul Municipiului Odorheiu Secuiesc, ales de asemenea, in conditiile legii pentru
alegerea autoritdtilor administratiei publice locale este o autoritate administrativi

executivd distinctd, stabilitd de legiuitor, care asigura respectarea drepturilor si libertatilor
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fundamentale ale cetatenilor, a prevederilor Constitutiei, precum si punerea in aplicare a
legilor, a decretelor Presedintelui Romaniei, a hotararilor si ordonantelor Guvernului
Romaniei, a hotararilor Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc, precum si a altor
acte normative.

Primarul Municipiului Odorheiu Secuiesc, in calitatea sa de autoritate publica executiva
a administratiei publice locale, reprezinta UAT municipiul Odorheiu Secuiesc in relatiile cu
alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau juridice romane si straine, precum si in
justitie.

Administratia publica locala din unitatea administrativ-teritoriald Municipiul Odorheiu
Secuiesc este organizata §i functioneaza in temeiul principiilor generale ale administratiei
publice (legalitdtii, egalitatii, transparentei, proportionalitdtii, satisfacerii interesului
public, impartialitdtii, continuitatii, adaptabilitdtii), precum si a urmatoarelor principii
specifice: al autonomiei locale, descentralizdrii serviciilor publice, consultdrii cetdtenilor
in solutionarea problemelor locale de interes deosebit, eligibilitdtii autoritdtilor
administratiei publice locale, cooperdrii, responsabilitdtii si al constrdngerii bugetare.

Raporturite dintre Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc si Primarul
Municipiului Odorheiu Secuiesc, pe de-o parte, si dintre acestea si autoritatile administratiei
publice de la nivelul judetului Harghita, pe de alta parte, se bazeaza pe principiile
autonomiei locale, legalitatii, cooperarii, solidaritatii, egalitatii de tratament si
responsabilitatii.

Principalele atributii ale Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc sunt
prevazute la art. 129 din Codul Administrativ, aprobat prin Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 57 din 3 iulie 2019, cu modificarile si completarile ulterioare, subsumate mai
multor categorii de competente, astfel:

e atributii privind UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc, organizarea proprie, precum
si organizarea si functionarea aparatului de specialitate al Primarului Municipiului
Odorheiu Secuiesc, ale institutiilor publice de interes local si ale societétilor si regiilor
autonome de interes local;

e atributii privind dezvoltarea economico-sociala si de mediu a municipiului;

e atributii privind administrarea domeniului public si privat al municipiului;

e atributii privind gestionarea serviciilor publice de interes local;
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e atributii privind cooperarea interinstitutionala pe plan intern si extern;

Principalele atributii ale Primarului Municipiului Odorheiu Secuiesc sunt prevazute la
art. 155 din Codul Administrativ, aprobat prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57
din 3 iulie 2019, cu modificarile si completarile ulterioare, subsumate mai multor categorii
de competente, intre care se disting:

e atributii exercitate in calitate de reprezentant al statului, in conditiile legii;

o atributii referitoare la relatia cu consiliul local;

» atributii referitoare la bugetul local al unitatii administrativ- teritoriale;

+ atributii privind serviciile publice asigurate cetatenilor, de interes local.

Primarul poate delega, prin dispozitie, atributiile ce fi sunt conferite de lege si alte
acte normative viceprimarului, secretarului general al unitdtii, conducatorilor
compartimentelor functionale sau personalului din aparatul de specialitate,
administratorului public, precum si conducatorilor institutiilor si serviciilor publice de
interes local, in functie de competentele ce le revin in domeniile respective.

n ceea ce priveste organigrama si reglementarea modului de functionare a aparatului
de specialitate al Primarului Municipiului Odorheiu Secuiesc, in baza HCL al Municipiului
Odorheiu Secuiesc nr. 258/25.11.202123, adoptatd in temeiul Codului Administrativ, asa
cum a fost aprobat prin OUG nr. 55/2019, cu modificérile si completarile ulterioare, in
structura actuala a aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Odorheiu Secuiesc
se regasesc urmatoarele 60 structuri functionale:

. 5 directii: Directia Dezvoltare si Investitii; Directia Tehnica; Directia Urbanism si
Cadastru; Directia Economica; Directia de Asistenta Sociala;

. 12 servicii: Serviciul Supraveghere a Invatdmantului, Culturii si Sanatatii; Serviciul
Public de Sanatate Cresa; Serviciul de Planificare si Implementare Servicii Sociale; Serviciul
pentru Beneficii Sociale; Serviciul Investitii si Achizitii Publice; . Serviciul Dezvoltare;
Serviciul Public de Gospodarire a Domeniului Public si Privat; Serviciul Administrare Spatii
Publice si Control Parcari; Serviciul Impozite si Taxe Locale; Serviciul Urbanism si Cadastru;
Serviciul Patrimoniu si Administrativ Gospodaresc; Serviciul Buget-Contabilitate;

23 Hotararea Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc nr. 258/25.11.2021 privind reorganizarea
Directiei tehnice si transformarea unor posturi in cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului
Odorheiu Secuiesc.
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J 11 birouri: Biroul Juridic, Administratie Publica si Arhivare; Biroul Secretariat,

Registratura si Informatii Publice; Biroul Agricol; Biroul Organizare, Relatii cu Publicul si
Proiecte Proprii; Biroul Investitii; Biroul Urbanism; Biroul Evidenta si Administrarea
Patrimoniului; Biroul Control Comercial, Asistentd si Reprezentare a Persoanelor Fizice;
Biroul Constatare si Impunere Impozite si Taxe Locale; Biroul Control si Impozitare Silita;
Biroul Resurse Umane si Salarizare;

o 32 compartimente de lucru.

Referitor la resursele umane, evolutia acestora la nivelul aparatului de specialitate al
Primarutui Municipiului Odorheiu Secuiesc in perioada 2018-2021 este pusa in evidentd de
organigrama si statul de functii, aprobate prin Hotararile Consiliului Local al Municipiului
Odorheiu Secuiesc. In cadrul Primériei resursa umand prezintd un nivel foarte bun de
calificare, un procent de 87% din personal avand studii universitare. Personalul din cadrul
Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc a beneficiat in perioada 2018-2021 de o crestere
constanta a cheltuielilor cu personalul (Figura nr. 6). Totodata personalul beneficiaza de
un plan de formare si imbunatétire a calitatii sale profesionale (dar nu toti angajatii
beneficiaza anual de cursuri de perfectionare), de un Cod etic (precum si de consiliere
etica), dotari tehnice si materiale adecvate, manifestandu-se preocupari permanente ale
managementului privind imbunatdtirea conditiilor de lucru, ceea ce reflectd un
management al resurselor umane adecvat la nivelul entititii si orientat spre

performanta.

Figura nr. 6 Evolutia cheltuielilor cu personalul Primdriei Municipiului Odorheiu Secuiesc (2018-2021)
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Din perspectiva resurselor patrimoniale, in patrimoniul unitatii administrativ-

teritoriale Municipiul Odorheiu Secuiesc se regasesc drepturi si obligatii asupra bunurilor din
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domeniul public si privat al acestui UAT, administrate prin intermediul Consiliului Local al
Municipiului Odorheiu Secuiesc, in conformitate cu prevederile legale in materie®.

Situatia bunurilor mobile si imobile ce fac parte din domeniul public al UAT Municipiul
Odorheiu Secuiesc, determinatd potrivit HG nr. 1351/2001 privind atestarea domeniului
public al judetului Harghita, precum si al municipiilor, oraselor si comunelor din judetul
Harghita, cu modificarile si completarile ulterioare, este mentionata in lista de inventar
cuprinsa in Anexa nr. 3 ,,Inventarul bunurilor care apartin domeniul public al municipiului
Odorheiu Secuiesc” la acest act normativ.

Din perspectiva bugetard, evolutia cheltuielilor cu investitiile realizate de Primaria
Municipiului Odorheiu Secuiesc in perioada 2018-2021, a cunoscut cea mai mica valoare in
anul 2020 pe fondul efectelor pandemiei COVID-19, dar in anul 2021 a cunoscut o revenire
substantiala prin cresterea acestor cheltuieli cu peste o treime (31,44%) fata de valoarea

inregistrata in anul 2018 (Figura nr. 7) .

Figura nr. 7 Evolutia cheltuielilor cu investitiile realizate de Primdria Municipiului Odorheiu Secuiesc in
perioada 2018-2021
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Cooperarea interinstitutionala pe plan intern si extern a autoritatilor administratiei
publice locale ale Municipiului Odorheiu Secuiesc este una dinamicd, un element central
revenind eforturilor depuse de Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc in identificarea si

accesarea fondurilor nerambursabile din surse externe sau interne pentru asigurarea

24 A se vedea si Statutul municipiului Odorheiu Secuiesc aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiulut
Odorheiu Secuiesc nr. 38/1993.
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finantarii proiectelor a caror implementare conduce la dezvoltarea socio-economici a
judetului si cresterea calitdtii vietii locuitorilor municipiului.

Astfel, in plan intern, UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc este membru al Asociatiei
Municipiilor din Romania, al Asociatiei de dezvoltare intercomunitard ,Zona Odorheiu
Secuiesc - Székelyudvarhely Térségének Kozosségi Fejlesztési Tarsulasa”, al Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara Harghita, al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,Harghita
Business Center”, al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara S.I.M.D. Harghita, al
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,HARGITA Viz”, Asociatiei ,,Orase Energie in
Romania”, al Asociatiei ,,Grupul de Actiune Locald pentru Incluziune Sociald Odorheiu
Secuiesc-Székelyudvarhely Szocidlis Akcidcsoport Egyesiilet”, cu scopul promovarii unor
proiecte comune care au ca scop imbunétatirea mobilitatii i accesibilitatii intre unitatile
administrativ-teritoriale asociate, utilizarea eficienta a energiei, dezvoltarea si promovarea
turismului, mentinerea, valorificarea culturii, valorilor traditionale si mediului inconjurator
s.a.

Totodatd, Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc se evidentiaza prin efortul sustinut
de realizare a unui cadru de cooperare sau asociere cu reprezentanti ai societdtii civile si
ai mediului de afaceri, unitdti de cult apartindnd cultelor religioase recunoscute de
Romania, asociatii, institutii culturale si artistice, organizatii de tineret s.a., din tara si
din strainatate, in vederea realizarii si finantérii unor actiuni sau proiecte care vizeazi
dezvoltarea comunitatii pe care o reprezinta, cum ar fi de exemplu parteneriatele incheiate
in contextul implementarii programului anual pentru acordarea finantarilor nerambursabile
pentru activitati nonprofit de interes general stabilit in temeiul dispozitiilor Legii nr.
350/2005 privind regimul finantdrilor nerambursabile din fonduri publice alocate pentru
activitdti nonprofit de interes general, cu modificarile si completérile ulterioare?.

intre exemplele de succes se regasesc infiintarea Centrului Social Budvar® urmat3 de

elaborarea strategiei de dezvoltare sociala intitulatd Harta sociald a municipiului Odorheiu

% A se vedea mai mult, spre exemplu, proiectele derulate de Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc in
contextul implementarii Programului anual pentru acordarea finantdrilor nerambursabile pentru anul 2021 pe
site-ul institutional al Primariei la sectiunea ,Proiecte”, la adresa https://www.udvarhely.ro/ro/info-de-
interes-public/proiecte/.

26 Centrul Social Budvar este un centru multifunctional care organizeaza educatia (primara si gimnaziala) copiilor
romi din cartierul Budvar si strada Eltetékat. Tn incinta Centrului Social Budvar functioneaza un azil, un refugiu
de noapte cu 11 paturi pentru persoanele fara domiciliu. Azilul functioneaza sub coordonarea Primariei Odorheiu
Secuiesc n colaborare cu Fundatia Albert Schweitzer. A se vedea mai mult in acest sens in UAT Municipiul
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Secuiesc (editata de Fundatia Civitas pentru Societatea Civila in anul 2004), infiintarea
Consortiul Social, menit sa asigure cooperarea si colaborarea organizatiilor civile sociale si
dialogul cu Priméria Odorheiu Secuiesc?.

in plan extern, UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc are o buna colaborare cu alte unitati
administrativ-teritoriale din Ungaria (Barcs, Budavar, Békéscsaba, Cegléd, Hajdidorog,
Keszthely, Soroksar, Tatabanya, Tihany, Torokbalint, Vac), Ucraina (Beregovo) si Slovacia
(Dunaszerdahely).

Odorheiu Secuiesc, Strategia Integratd de Dezvoltare Urband Durabild a Municipiului Odorheiu Secuiesc pe
perioada 2015-2020-2025, editia martie 2018, revizuita, pp. 50-51.
27 |bidem, p. 50.
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2. Mandat, viziune si valori comune

I .2 o - Es

Rolul Primdriei Municipiului Odorheiu Secuiesc este acela de a-si exercita atributiile
desemnate de lege si de consiliul local cu profesionalism, in timpul cel mai scurt cu o
calitate superioard a serviciilor; in exercitarea atributiilor sale contribuie la dezvoltarea
strategicd si economico-sociald a orasului prin asigurarea participdrii cetdtenilor in vederea
elabordrii si implementdrii de diferite strategii in beneficiul comunitdtii, in concordantd
cu regulile referitoare la transparenta decizionald.

4 -
5T e 37
Y LITE

Primdria Municipiului Odorheiu Secuiesc va deveni un standard de calitate in furnizarea
serviciilor publice atdt pentru cetdtenii ei, cat si pentru cei din afara orasului, pentru a
deveni o destinatie atractiva unde toti actorii beneficiazd de servicii de calitate superioard.

1. Servicii publice profesionale; 2. Comunicare eficientd; 3. Transparentd; 4.

Deschidere; 5. Eficienta.

e

-

Deschidere
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3. Analiza mediului intern si extern

A4.1 Analiza mediului intern
a. Structura organizatoricd

Informatii generale privind structura organizatoricd si de personal

Cadrul juridic incident modului de organizare si de functionare a aparatului de
specialitate al Primarului Municipiului Odorheiu Secuiesc este asigurat de dispozitiile HCL
al Municipiului Odorheiu Secuiesc nr. 233/27.09.2018 %, jar Organigrama aceluiasi
aparat este stabilita prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc nr.
258/25.11.2021 privind reorganizarea Directiei tehnice si transformarea unor posturi in
cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Odorheiu Secuiesc.

in baza HCL al Municipiului Odorheiu Secuiesc nr. 258/25.11.2021, adoptata in
temeiul Codului Administrativ, asa cum a fost aprobat prin OUG nr. 55/2019, cu modificarile
si completarile ulterioare, in structura actuald a aparatului de specialitate al Primarului
Municipiului Odorheiu Secuiesc se regasesc 60 structuri functionale, dupad cum urmeazi: 5
directii; 12 servicii; 11 birouri; 32 compartimente de lucru. in subordinea Primarului
Municipiului Odorheiu Secuiesc se regaseste si Politia Locala a Municipiului Odorheiu
Secuiesc infiintatd ca institutie publicad de interes local, cu personalitate juridica.

Din analiza legislatiei specifice de organizare si functionare a autoritétilor locale, a
rezultatelor prelucrarii datelor colectate in urma consultarii personalului aparatului de
specialitate al Primarului Municipiului Odorheiu Secuiesc, precum si a celor rezultate din
analiza documentelor de organizare interna a Primériei Municipiului Odorheiu Secuiesc,
rezulta ca structura organizatoricd este adecvata si functional si este capabila s& raspunda
cerintelor mediului in care actioneaza.

in subordinea Consiliului Local at Municipiului Odorheiu Secuiesc se regasesc
urmatoarele servicii publice de interes local:

- Muzeul Haaz Rezsé;

8 HCL al Municipiului Odorheiu Secuiesc nr. 233/27.09.2018 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al aparatului de specialitate al primarului Municipiului Odorheiu.
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- Biblioteca Municipala Nyir6 Jozsef Varosi Konyvtar;
- Institutia de spectacole cu denumirea Trupa de dans ,,Udvarhely Néptancmiihely”;
- Teatrul ,,Tomcsa Sandor”;
- Casa de cultura Municipala
- Serviciului Public de Informare si Consultanti pentru Tineret si Turism;
- Clubul Sportiv Municipal Odorheiu Secuiesc ,,Varosi Sport Klub Székelyudvarhely”
- Serviciul Public Comunitar Local de Evidentd a Persoanelor (aflat totodatd sub
coordonarea Primarului Municipiului Odorheiu Secuiesc, prin aparatul siu de specialitate)
care este organizat si functioneaza in temeiul OG nr. 84/2001 privind infiintarea,
organizarea si functionarea serviciilor publice comunitare de evidentd a persoanelor,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 372/2002%, cu modificarile si
completarile ulterioare.
in administrarea Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc se regaseste si
Spitalul Municipal Odorheiu Secuiesc, managementul asistentei medicale al acestei unitéti
spitalicesti fiind transferat autoritatii locale in contextul adoptarii HG nr. 529/2010 pentru
aprobarea mentinerii managementului asistentei medicale la autoritdtile administratiei
publice locale care au desfdsurat faze-pilot, precum si a Listei unitdtilor sanitare publice
cu paturi pentru care se mentine managementul asistentei medicale la autoritdtile
administratiei publice locale si la Primdria Municipiului Bucuresti si a Listei unitdtilor
sanitare publice cu paturi pentru care se transferd managementul asistentei medicale cdtre
autoritdtile administratiei publice locale si cdtre Primdria Municipiului Bucuresti®.
Totodata, Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc asigurd cadrul necesar
pentru furnizarea serviciilor publice de interes local privind educatia, in temeiul art. 129
alin.(2), lit. d) din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ. in temeiul prevederilor
Legii educatiei nationale nr. 1/2011 reteaua scolara a unitdtilor de finvatiamant
preuniversitar de stat si particular se organizeazd de catre autoritatile administratiei
publice locale cu avizul conform al inspectoratelor scolare judetene.

2 Legea nr. 372/2002 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 84/2001 privind infiintarea, organizarea si
functionarea serviciilor publice comunitare de evidentd a persoanelor.

%0 A se vedea Tn acest sens pozitia nr. 181 din Anexa 2 ,,Lista unitatilor sanitare publice cu paturi pentru care se
transferd managementul asistentei medicale cétre autorititile administratiei publice locale si catre Primaria
Municipiului Bucuresti” a actului normativ.
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Reteaua scolara este formata din totalitatea unitétilor de invatdmant preuniversitar de
stat si particular acreditate la nivelul Municipiului Odorheiu Secuiesc si se organizeaza de
catre autoritatile administratiei publice locale, cu avizul conform al Inspectoratul Scolar
Judetean Harghita.

Reteaua unitatilor de invatamant din Municipiul Odorheiu Secuiesc pentru anul scolar
2022-2023 aprobata prin HCL al Municipiului Odorheiu Secuiesc nr. 3/27.01.2022 privind
organizarea retelei scolare a unitdtilor de invatamant preuniversitar de stat situate pe raza
unitdtii administrativ teritoriale a Municipiului Odorheiu Secuiesc, se regaseste descrisa in

Anexa nr. 2.

b. Rezultatele analizei mediului intern

Elaborarea analizei mediului intern de {a nivelul Primariei Municipiului Odorheiu
Secuiesc a presupus consultarea personalului sau si ulterior, aprobarea documentului final
in sedinta Grupului de lucru constituit in cadrul acestui proiect la nivelul Primdriei
Municipiului Odorheiu Secuiesc pentru realizarea Planului sdu Strategic Institutional pentru
perioada 2022-2023. Informatiile primite au reprezentat baza intocmirii analizei mediului
intern care contine atat mentiuni pozitive, cat si o serie de aspecte care necesita a fi
imbunatatite. Analiza mediului intern a vizat 4 domenii: procesul de management, resurse

umane, resurse financiare si patrimoniu.

PROCESUL DE MANAGEMENT

PUNCTE SLABE

Profesionalism, promtitudine, responsabilitate | Existd deficiente la nivelul comunicdrii interne

si implicare pentru cetdtenii municipiului | pe verticald si orizontald
_Odorheiu Secuiesc®, inclusiv prin eficientizarea
activitdtii administratiei publice locale (in
contextul implementdrii proiectului ,,Proceduri

3! Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc prezintd o structura organizationala responsabild pentru relatia cu
institutiile subordonate, de invatdmant, ONG-uri. Tn aparatul propriu de specialitate al Primarului Municipiului
Odorheiu Secuiesc se regasesc spre exemplu, Compartimentul Administratie Publica Locala si Arhivare, Serviciul
Supraveghere a Invatamantului, Culturii si Sanatatii, precum si Compartimentul Strategii, Programe, Proiecte in
domeniul Asistentei Sociale si Relatia cu ONG-urile. Sunt derulate o serie de actiuni de informare si educative,
umanitare, precum si pentru protectia mediului.
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Programut Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferenfal

simplificate de reducere a birocratiei pentru
cetdteni”, cod SIPOCA 797/ MySMIS 135297,
finantat in cadrul POCA, intre rezultatele
urmdrite regdsindu-se si implementarea unui
sistem informatic de tip smart-city, cu
componenta de tip back-office la nivelul

Municipiului Odorheiu Secuiesc)

O foarte bund imagine institutionald la nivelul
angajatilor Primdriei Municipiului Odorheiu

Secuiesc

Abilitatea managementului de vdrf si de mijloc
de a conduce organizatia, bazatd pe viziune,

ambitie, perseverentd, deschidere si dinamism

Interes pentru promovarea municipiului

Odorheiu Secuiesc, din punct de vedere turistic

si investitional, atat pe plan intern cdt si extern

Bund gestiune a resurselor organizationale
sprijinitd pe o analizd periodicd a nevoilor
actuale si viitoare de resurse umane, pe o
abordare integratd a gestiondrii riscurilor, pe
Planul anual de audit

Activitdtile specifice de management al
riscurilor sunt derulate in mod adecvat (sunt
identificate riscurile asociate fiecdrui obiectiv
din documentele de planificare strategicd si
existd Strategie specificd de Control), dar
riscurile de la nivelul entitdtii sunt partial
identificate si nu a fost incd elaboratd

Procedura privind identificare riscurilor

Exercitarea unui management participativ ¥
bazat pe relatii profesionale dezvoltate, pe
transparentd, consultare, comunicare deschisd
si onestd, informare corectd a populatiei si

relatii bilaterale cu cetdtenii orasului, pe o

Cu toate cd delegarea atributiilor se dispune
prin act administrativ (dispozitie a primarului),
nu este implementatd procedura privind
delegarea "

Instrumente Structuraie
2014.2020

32 | a nivelul Priméariei Municipiului Odorheiu Secuiesc procesul decizional se distinge prin: consultarea frecventi
de catre conducere a subordonatilor cu privire la deciziile care le afecteaza direct activitatea; raspunsurile
constructive oferite de conducere cu privire la modul de realizarea a sarcinilor de catre subordonati; deschiderea
manifestata de conducere faté de opiniile subordonatilor; implicarea larga a cetatenilor in procesele decizionale
si diferitele actiuni.
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culturd a increderii reciproce si a respectului,
precum si pe delegare™’

Accent sporit pe dezvoltarea serviciilor de | Nu existd o strategie de marketing/ promovare
calitate furnizate®, atdt prin aparatul propriu | a serviciilor oferite de Primdria Municipiului
de specialitate al Primarului, cat si cu ajutorul | Odorheiu Secuiesc

institutiilor  subordonate  (audit  intern
functional, SCIM* implementat, Program de
dezvoltare a SCIM) si prin raportare la gradul de
satisfactie, nevoile si asteptdrile cetdtenilor

Capacitate de planificare strategicd®®, bund | Nu sunt implementate procedurile privind
experientd in implementarea de proiecte cu | elaborarea, implementarea, monitorizarea si
finantare din fonduri nerambursabile europene | evaluarea  documentelor de  planificare
(in perioada programaticd 2007-2013, 3 | strategicd

proiecte finalizate prin POR si 1 proiect
finalizat prin PODCA, iar in perioada
programaticd 2014-2020, implementarea a 7
proiecte prin POR si 1 proiect prin POCU) in

vederea eficientizdrii serviciilor furnizate

Orientare spre dezvoltarea durabild a
municipiului, bazatd pe o economie circulard,
verde si competitivd, eficientd din punctul de
vedere al utilizdrii resurselor si totodatd cu
emisii nete de gaze cu efect de serd mult

diminuate’”

3 Hustrate de exemplu, prin: utilizarea instrumentelor de e-Guvernare; disponibititatea ridicata a informatiitor
printr-o politica proactiva de informare; existenta multiplelor canale de informare (multilingvistice) precum
site-ul institutional al Primariei, aplicatia mobila ,,UdvarhelyMa”, la sediul institutiei, in presa, Monitorul Oficial
Local, pagina de Facebook a institutiei s.a.

34 Cel mai recent sondaj in randutl beneficiarilor de servicii a fost realizat in contextul revizuirii din anul 2018 a
Strategiei Integrate de Dezvoltare Urband Durabild a Municipiului Odorheiu Secuiesc pe perioada 2015-2020-
2025. Contextul pandemic generat de criza sanitara de SARS - CoV 2 nu a permis derularea unei noi cercetari
sociologice cu acest scop.

35 Acronim pentru Sistemul Intern de Control Managerial. SCIM este un sistem de management reglementat n
baza OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice.

% Procesul de planificare este consolidat prin implicarea cetatenilor facilitdndu-se si in acest mod racordarea
obiectivelor si rezultatelor asumate la nevoile si interesele cetatenilor.

3 Conducerea sustine activ implementarea unor investitii semnificative in scopul rationalizarii, eficientizarii,
reabilitarii sistemului centralizat de termoficare, precum si implementarea proiectelor de energie
regenerabila/verde.
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Preocuparea privind dezvoltarea de programe si
proiecte de dezvoltare, investitii, precum si
interventii specifice protectiei sociale, prin
parteneriate public-private, public-public sau
public-ONG

Interesul pentru valorificarea potentialului
de

invdtdmant posliceal si superior (prezente in

educational, sustinut institutiile de

municipiu prin extensii sau filiale)

Capacitate de inovare sustinutd de interesul
de

preocuparea sa permanentd pentru dezvoltarea

conducerii pentru noi tehnologii si
tehnologiei informatiilor si a comunicatiilor la
nivelul institutiei si cu publicul larg (sistem

electronic de acces, programarea electronicd a

managementul prin obiective, managementul
prin proiecte, precum si alte metode si tehnici
aferente stimuldrii creativitdtii manageriale

(de exemplu, brainstorming)

fluxurilor de persoane in online, sisteme

informatice performante)

Utilizarea metodelor si  tehnicilor de | Nu sunt implementate instrumente de
management performante, precum | management al calitatii

Interes in promovarea eticii si deontologiei
profesionale, normele etice fiind cunoscute la

nivelul personalului®

Normele privind avertizorul de integritate nu

au fost aduse la cunostinta personalului

Existenta unui set de proceduri de lucru, care
acoperd si descriu in mod adecvat activitdtile
fiind

operationale si  responsabilitdtile,

cunoscute si aplicate de salariati

Aplicarea insuficientd a unor proceduri sau lipsa
acestora (grad de acoperire de aproximativ 47%
intern

a celor 16 standarde de control

managerial®®)

3 La nivelul Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc sunt aprobate cod de etici si coduri de conduita.
% Instituite de Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/ 2018 privind aprobarea Codului controlului

intern managerial al entitdtilor publice.
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Programud Operationat Capacitate Administrativd
Competenta face diferental

Capacitate organizatoricd sporitd, bazatd pe
documente organizatorice judicios elaborate si
pe o structurd organizatoricd flexibild*

Capacitatea de antrenare a personalului pentru
a-si atinge obiectivele si de a solutiona sarcinile
circumscrise postului (de exempiu, prin:
stimularea angajatilor pentru a-si dezvolta
propriile competente; cresterea gradului de
satisfactie profesionald si privind conditiile de
lucru; implicarea personalului in actiunile

institutiei) 4!

Dificultatea asigurdrii unui sistem de motivare
a intregului personal din cadrul entitdtii din
cauza . constrdngerilor bugetare (beneficiazd
potrivit normelor legale doar personalul care
face parte din echipele de implementare ale
nerambursabila

proiectelor cu finantare

implementate de Primdrie)

Capacitatea de dezvoltare a personalului prin
programe anuale de pregdtire profesionald
de

a

(implicarea angajatilor in activitati

perfectionare)

Planul de pregdtire profesionald a personalului

nu asigurd dezvoltarea abilitdtilor de

comunicare si de lucru in echipd

O bund activitate de monitorizare bazatd pe

indicatori de performantd (ce mdsoard
obiectivele din punct de vedere cantitativ,
calitativ, al impactului si al rezultatului, fiind
revizuite in functie de modificdrile aduse
realizdrii), relatii bune cu instutiile publice
similare sau coordonatoare, sistem informatic

integrat

Implicare permanentd si  deschidere in
dezvoltarea si mentinerea de parteneriate si
retele cu pdrti interesate relevante (cetdteni,
de

interese si asociatii profesionale, mediul de

organizatii neguvernamentale, grupuri

afaceri, alte autoritdti publice, organizatii

Instrumente Structurale
20142020

0 La nivelul Primariei Municipiutui Odorheiu Secuiesc sunt aprobate o serie de documente de formalizare a
structurii organizatorice (organigrama, stat de functii, regulament de organizare si functionare).

1 Sistemut de motivare promovat de Priméria Municipiului Odorheiu Secuiesc este unul eficient prin imbinarea
echilibrata a mijloacelor de tip extrinsec (pentru personalul care face parte din echipele de implementare ale
proiectelor cu finantare nerambursabild) cu cele de tip intrinsec (satisfactia si implinirea profesionald, bunele
relatii cu comunitatea locald, bunul renume etc.) si are drept scop incurajarea competitiei pozitive intre
functionarii publici.
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reprezentative si grupuri de interese*?) din tard
si din strdindtate, sustinute totodatd de
instrumente de relatii publice (PR) de bund

calitate

Personal cu o inaltd calificare profesionald
(aproximativ 87% din personal are studii
superioare), cu vocatie a functiei publice si
orientat spre performantd

PUNCTE SLABE

Sistem de recrutare si selectie a resursei umane
bazat pe politici care inldturd arbitrariul
promovat de Primdria Municipiului Odorheiu
Secuiesc

Promovarea si remunerarea angajatilor se
realizeazd pe criterii obiective in cadrul
evaludrilor performantelor profesionale ale
angajatilor in raport cu cerintele posturilor
(rapoarte de evaluare anuale cu obiective clar

stabilite si indicatori de performantad)

Personalul  detine  abilitdti, cunostinte,
competente lingvistice in limbi de circulatie
internationald, de utilizare avansatd a
instrumentelor TIC si experientd semnificativd

in domeniile de competentd ale Primdriei

Grad ridicat de dinamism si implicare a
angajatilor in activitatea desfdsuratd si interes

pentru dezvoltarea carierei personale

“2 Cu titlu de exemplu, existenta a 13 acorduri de parteneriat (infratire) incheiate de UAT Municipiul Odorheiu
Secuiesc cu unitdti administrativ-teritoriale din straindtate; instituirea metodei »Bugetului participativ”,
crearea unui pagini web noi a orasului Odorheiu Secuiesc prevazuta cu asistentul virtual ,,Alfred functionarul
virtual”; implementarea aplicatiei mobile ,UdvarhelyMa”; crearea unei pagini de Facebook a Primariei;
derularea evaluarii serviciilor oferite de Primarie pe cale electronicd; existenta serviciului ce se ocupa de nevoile
clientilor si care functioneaza atat in regim on-line, cét si off-line.
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Personalul posedd abilitdti de comunicare si
lucru in echipd (de exemplu, in cadrul
proiectelor finantate din fonduri europene
nerambursabile)

Program de perfectionare anual pentru
functionarii publici si personalul contractual,
rezultat in urma evaludrii periodice a acestora
si in acord cu nevoile de competentd
organizationald

Capacitatea ridicatd de adaptare a personalului
la evolutia cadrului normativ si la diversitatea
sarcinilor de serviciu (organigrama este
adaptatd periodic in functie de necesitdti)

Existenta unor conditii bune de lucru in cadrul | Numdr redus de sondaje de satisfactie a
institutiei (spatiu de lucru si dotdri materiale | personalului

adecvate), mediu de lucru proactiv ce asigurd
sprijinirea personalului nou angajat (prin

mentorat, coaching, consiliere individuald)
RESURSE FINANCIARE

PUNCTE SLABE

financiare

Gestionare responsabild a resurselor financiare, | Resurse insuficiente  pentru
cu respectarea strictd a prevederilor legale, in | realizarea unor obiective la nivelul municipiului
vederea furnizdrii serviciilor cu respectarea | Odorheiu Secuiesc, situatie generatd in special
standardelor de calitate cdtre beneficiar pe fondul efectelor pandemiei de COVID-19

(ilustratd de  asigurarea disponibilitdtii
resurselor, prin alinierea managementului
financiar la obiectivele strategice intr-un mod
eficient si eficace, implementarea bugetelor
multianuale *® , pe analizd cost-beneficiu,
analiza riscurilor si oportunitdtilor deciziilor

financiare etc.)

“ Inclusiv in contextul adoptarii si implementarii Planului Strategic Institutional al Primiriei Municipiului
Odorheiu Secuiesc.
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Resurse strategice atrase (de exemplu, fonduri
externe nerambursabile) in vederea
imbundtdtirii  serviciilor  furnizate cdtre
beneficiar si evaludri pozitive a rezultatelor
proiectelor finantate din aceste fonduri*

Personalul din cadrul institutiei cu atributii in
gestionarea resurselor financiare = detine
competente ridicate si o experientd bogatd in
domeniu

Preocupare permanentd pentru urmdrirea
modului de utilizare a resurselor cu scopul
asigurdrii unei utilizdri eficiente a acestora
(control financiar preventiv intern, sistem

integrat de gestionare a finantelor)

Transparentd bugetard si financiard®, inclusiv
prin implementarea metodei ,Bugetului
participativ”

Proiecte de investitii de investitii cu impact

socioeconomic si de mediu ridicat*
RESURSE PATRIMONIALE

PUNCTE SLABE

Asigurarea unei intretineri eficiente, rentabile
si  sustenabile a cladirilor, birourilor,
echipamentelor si materialelor utilizate,
precum si a accesibilitdtii pentru persoane cu
dizabilitdti

Preocupare pentru dezvoltarea infrastructurii

existente

4 Informatiile despre programele si proiectele derulate de Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc (inclusiv
despre stadiul implementarii acestora) sunt disponibile online la adresa
https://www.udvarhely.ro/ro/proiecte/.

4 Datele referitoare la Bugetul propriu al UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc si al institutiilor subordonate,
precum si Situatiile financiare sunt disponibile pe site-ul Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc la adresa
https:/ Iwww. udvarhely ro/ro/buget/, respectiv, https://www.udvarhely.ro/ro/bilant/.

“ Cu titlu de exemplu, mentiondm proiectul ,,Jmbunitatirea calitatii vietii populatiei din Municipiul Odorheiu
Secuiesc”, cod SMIS 123205.
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Aplicarea eficientd a tehnologiei adecvate
pentru gestionarea cunostintelor din mediul
intern si. exterior organizatiei (sistem
informatic performant si un sistem cloud
comun)

Accent pe promovarea inovatiilor tehnologice
pentru sprijinirea interactiunii cu pdrtile
interesate (de exemplu, pagina de internet a
autoritdtii cu asigurarea asistentului virtual
»Alfred functionarul virtual”, aplicatia mobild
»UdvarhelyMa”) cu asigurarea securitdtii
aplicatiilor utilizate in cadrul entitdtii si a
asistentei  tehnice  oferite  utilizatorilor
aplicatiilor informatice

Concluziile si recomandarile desprinse in urma realizarii analizei mediului intern la
nivelul Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc, pe cele 4 domenii de activitate, sunt

urmatoarele:

PROCESUL DE MANAGEMENT

n ceea ce priveste domeniile de imbunatatit trebuie avute in vedere in principal,
sistemul intern de control managerial, managementul performantei, capacitatea de
planificare strategica a organizatiei, managementul participativ, managementul
riscurilor (evaluarea deciziilor si a riscurilor, in special in cazul proiectelor), sistemul
organizatoric, sistemul informational (comunicarea intra si. inter-organizationald),
circuitul documentelor, instrumentarul metodologico-managerial (in vederea dezvoltarii
unei analize a partilor interesate, a perceptiei beneficiarilor serviciilor furnizate de
Primarie, pentru gestionarea plangerilor si nemultumirilor), managementul resurselor
umane, promovarea si sustenabilitatea initiativelor Primariei, dezvoltarea si mentinerea
de parteneriate cu parti interesate.
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UNIUNEA EUROPEANA

Actiunile de imbunatatire trebuie sa reflecte cu precidere: asigurarea unei comunicari
eficiente intre sefi de servicii - angajati si partile interesate; reinnoirea site-ului
institutional al Primariei in sistem trilingv; dezvoltarea continud a platformelor de
comunicare interinstitutionald; accesibilizarea serviciilor furnizate de Primdrie; utilizarea
instrumentelor de masurare a perceptiei cetatenilor cu privire la nivelul de accesibilitate a
serviciilor furnizate de Primarie sau a nivelului de incredere a cetatenilor in actiunile
Primariei, prin sondarea opiniei publice a populatiei si realizarea de studii sociologice
(inclusiv stabilirea unor indicatori si a unor proceduri adecvate pentru aceste instrumente);
organizarea de intalniri si consultari publice cu partile interesate (cetateni, ONG-uri, mediu
de afaceri, institutii publice etc.) pe diverse domenii de interes (mediu, infrastructura
urbana s.a.); derularea de campanii de sensibilizare; asigurarea unei platforme integrate si
centralizate a datelor colectate la nivelul institutiei prin dezvoltarea si utilizarea adecvata
a sistemului informatic integrat; reproiectarea sistemului organizatoric (actualizarea
permanenta a obiectivelor organizationale; actualizarea permanentd a fiselor de post;
desemnarea expresa a persoanelor responsabile cu comunicare si colaborare; desemnarea
personalului coordonator pentru gestionarea informatiilor); elaborarea metodologiei de
planificare strategica si a planului de actiuni; elaborarea planului de risc; dezvoltarea
indicatorilor si a sistemelor de monitorizare a rezultatelor; actualizarea procedurilor de
sistem si operationale (inclusiv proceduri privind elaborarea, coordonarea si planificarea
strategiilor si proceduri privind gestionarea riscurilor in procesele de proiectare);
actualizarea si desemnarea comisiei de control intern managerial; serviciul de relatii cu

clientii.

RESURSE UMANE

in ceea ce priveste domeniile de imbunatatit trebuie avute in vedere in principal,
cultura organizationala, sistemul motivational, managementul performantei, dezvoltarea
tehnicilor si metodelor de dialog si consultare, sistemul de evaluare, procesele de lucru.

Actiunile de imbunatatire ce se impun a fi derulate au in vedere: finalizarea

regulamentului de ordine interioara; asigurarea formarii continue a personalului si a unei
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motivari financiare in concordantd cu performanta acestuia; evaluarea performantelor si a
rezultatelor, obiective in concordantd cu capacitatea personalului propriu; promovarea
programelor pentru dezvoltarea abilitatilor de leadership si management institutional ale
angajatilor; realizarea activitatilor de team building; sesiuni de lucru pentru consultarea
angajatilor pentru colectarea ideilor si/sau a propunerilor realizabile, concrete de
imbunatatire a activitatii Primariei (sesiuni de tip workshop); dezvoltarea abilitatilor
personalului pentru comunicare si lucru in echipa prin organizarea unor sedinte de lucru
organizate pe activitati specifice de interes; introducerea sistemelor interne de masurare;
desfasurarea periodica a sondajelor in randul angajatilor pentru dezvoltarea dialogutui
deschis; realizarea si aplicarea la intervale regulate, a chestionaretor de evaluare a
satisfactiei angajatilor ; dezvoltarea unui sistem de motivare la nivelul entitatii.

RESURSE FINANCIARE

in ceea ce priveste domeniile de imbunatatit trebuie avut in vedere in principal,
managementul riscurilor pentru cresterea eficacitatii, eficientei si economicitatii acestei
gestiuni de catre Primarie.

Actiunile de imbunatatire propuse trebuie si vizeze cu precddere actualizarea
procedurilor, precum si dezvoltarea indicatorilor si a sistemelor de monitorizare si evaluare

a rezultatelor.

RESURSE PATRIMONIALE

In ceea ce priveste domeniile de mbunatatit trebuie avute in vedere in principal
gestiunea facilitatilor si dezvoltarea si optimizarea tehnologiei.

Actiunile de imbunatatire propuse vizeaza cu precadere reorganizarea spatiilor
administrative, dezvoltarea serviciile publice electronice, angajarea specialistilor IT si
adaptarea echipamentelor de birou la necesitatile institutiei.
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Tn contextul provocarilor de mai sus, factorii critici de succes pentru derularea in
conditii optime a activitatii Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc tin in primul rand de
asigurarea resursei umane perfectionate, precum si de asigurarea resurselor materiale

si financiare necesare derularii activitatii sale.

A4.2 Analiza mediului extern

La realizarea acestei analize au fost avute in vedere influentele externe generate de
mediul politic, economic, social, tehnologic, legislativ si de mediu (analiza PESTLE), factorii
care au stat la baza Analizei mediului extern conform modelului PESTLE (implicatiile
politice, economice, sociale, tehnologice, legislative si de mediu (environment) asupra

Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc) fiind cuprinsi in Anexa nr. 1.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor politici

Schimbarile politice inerente ciclurilor electorale parlamentare si/sau locale genereaza

incertitudine ridicata si dificultati in adoptarea deciziilor care pot suferi amanari, ceea
ce poate conduce la modificarea si uneori, chiar abandonarea prioritatilor si politicilor
autoritatilor locale ale municipiului Odorheiu Secuiesc aflate in vigoare la un anumit

moment.

intarzierile in avizarea/adoptarea/ implementarea actelor normative si a altor documente
strategice relevante, la nivel european, national si sub-national conduc la deficiente in
procesut de avizarea/adoptare a actetor normative si a altor documente strategice
relevante la nivelul autoritatilor locale, ceea ce poate bloca initierea si/sau
implementarea actiunilor si proiectelor cu finantare europeana, in curs de elaborare sau

aflate in derulare ale Primariei.
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Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor economici

Constrangerea macroeconomici puternicd ce se manifestd la nivel national pe fondul
crizei geopolitice din Ucraina (reducerea drastici a cererii si ofertei de bunuri si servicii,
contractia consumului populatiei, reducerea capacititii de productie, a investitiilor
publice si private, a comertului, a fluxurilor de capital etc.), antreneaza riscuri majore
in ceea ce priveste veniturile bugetului local. Totodatd, Primaria trebuie si acorde o
atentie speciala asigurarii resursei financiare necesare promovérii unui sistem de motivare
adecvatda a personalutui, investitiilor in domeniu, sustinerii potentialului agentilor
economici si sociali, precum si sprijinirii initiativelor de facilitare a accesului IMM-urilor
la finantare.

Instrui ite Structura
Competenta face diferenta! B g, o

socul inflationist puternic la nivel national determinat criza energetica antreneaza o
scadere semnificativa a puterii de cumpirare a populatiei, cu impact asupra fluxurilor
comerciale §i implicit, asupra bugetului propriu al UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc.

Statutul de centru microregional al municipiului Odorheiu Secuiesc, bogata sa istorie si
puternica identitate locald, dublate de interesul crescut pentru mediul investitional,
favorabil parteneriatelor si valorificirii resurselor existente in localitate, confera
parghiile necesare Primariei pentru a-si consolida pozitia de promotor al dezvoltarii socio-
economice si culturale la nivel local cu impact pozitiv asupra veniturilor la bugetul local.

Oportunitatea accesarii fondurilor europene nerambursabile in perioada programatica
2021-2027 faciliteaza cresterea capacitatii Primariei pentru a-si atinge obiectivele
institutionale si de a sustine relansarea economici la nivelul municipiului, prin derularea
de investitii cu impact favorabil cresterii inteligente si durabile a localitatii.

Existenta structurilor de dezvoltare locald cu participare directa a UAT Municipiul
Odorheiu Secuiesc (centre de afaceri) faciliteazi demersurile Primériei pentru potentarea
cresterii economice de la nivelul localitatii.
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Potential turistic ridicat si diversificat al municipiului Odorheiu Secuiesc contribuie la
cresterea veniturilor bugetului local. Tn acest sens, Priméria trebuie si realizeze noi
investitii pentru valorificarea permanenta si sistematica a potentialului turistic existent.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor sociali

Tendinta de scadere a populatiei municipiului Odorheiu Secuiesc, insotitd de o scidere a

fortei active de munca si manifestarea unui fenomen de imbatranire demografica
determina Primaria s& aiba o abordare proactiva, modificdnd in timp util strategiile si
programele in functie de structura sociala si de dinamica demografici.

Adancirea fenomenului excluziunii sociale si a sardciei in contextul crizei economice
generate de pandemia de COVID-19 si pe fondul crize geopolitice din Ucraina, reclama
din partea Primariei initierea de actiuni menite sa sprijine crearea si sustinerea locurilor
de munca, dezvoltarea si diversificarea serviciilor sociale s.a., ceea ce necesitd o

suplimentare a resurselor alocate.

Implicare crescuta a factorilor interesati in identificarea nevoilor lor reale si evaluarea
serviciilor oferite acestora de catre Primaria, determind o mai buna adaptare a

documentelor programatice la nevoile si interesele beneficiarilor/cetétenilor.

Oferta ridicata a fortei de munca in domeniul industriilor creativa impune necesitatea

sustinerii de catre Primarie a investitiilor necesare dezvoltarii economiei creative.

Cresterea nivelului de constientizare in randul populatiei asupra problemelor de sénatate
in contextul crizei sanitare determinatd de pandemia de SARS-CoV-2 determina
necesitatea sustinerii de catre Primarie a investitiilor necesare dezvoltarii infrastructurii

sanitare si de asistenta sociala, cu accent pe componenta de preventie.

Interesul pentru valorificarea potentialului educational, sustinut de institutiile de

invatamant posliceal si superior (prezente in municipiu prin extensii sau filiale) impune
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intensificarea de citre Primarie a colaborarii cu mediul academic si institutiile de

invatamant posliceal in ceea ce priveste dezvoltarea resurselor umane.

Existenta unui mediu social si divers, potentat de o bogata si semnificativa incirciturs

istorica, de un patrimoniu antropic cu o valoare cultural inestimabil si de evolutia
pozitiva a industriilor creative si culturale din localitate, implica sustinerea de catre
Primarie a investitiilor orientate spre inovatie culturald cu scopul satisfacerii cererii
culturale locale si consolidarii identitatii locale.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor tehnologici

Costurile ridicate pentru tehnologie moderna si serviciile de specialitate aferente ridica
dificultati pentru sustinerea din bugetul local a costurilor pentru implementarea de noi
tehnologii, echipamente si aplicatii IT.

Integrarea noilor progrese ale societatii informationale in activitatea Primariei impune o
revizuire a politicilor sale in acord cu potentialul noilor tehnologii IT, precum si o instruire
permanenta a personalului siu. Totodati este nevoie de adaptarea structurald si
procesuala a serviciilor furnizate la noile solutii TIC, precum si implementarea unor noi
sisteme si solutii digitale cu asigurarea interoperabilitatii $i a cresterii securitatii
cibernetice, ceea ce conduce la simplificarea procedurilor administrative, la reducerea
birocratiei, precum si la imbunatatirea comunicirii si apropierii de cetateni.

Interesul sporit al UE pentru dezvoltarea conectivitatii, faciliteaza demersurile Primiriei
pentru diversificarea posibilitatilor de accesare a fondurilor nerambursabile pentru
dezvoltarea infrastructurii TIC si sprijinirea introducerii si utilizirii de noi tehnologii in
domenii de interes: administratie, educatie, sanitate, cultura, transport s.a.

Existenta finantarii europene in perioada 2021-2027 pentru incurajarea CDI genereazi
posibilitatea atragerii de citre Primirie a fondurilor nerambursabile pentru dezvoltarea
activitatii si infrastructurii CDI.
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Perspectivele pozitive actuale pentru dezvoltarea infrastructurii de inovare si transfer
tehnologic antreneaza posibilitatea implementarii de catre Primarie a proiectelor de
modernizare a unor infrastructuri sau de dezvoltare a unora noi in baza oportunitatilor de
finantare din POR 2021-2027.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergenta a factorilor legislativi

Instabilitatea legislativa afecteaza procesul de planificare strategica si managementul

operational si antreneaza implementarea deficitara a unor proiecte gestionate de

Primarie.

Birocratie legislativa excesiva in domeniul achizitiilor publice genereaza dificultati in

derularea proceselor de achizitii publice.

Legislatia UE incidenta Obiectivelor de politica (OP) ale UE si descentralizarea procesului
decizional al fondurilor structurale la nivel national pentru exercitiul financiar 2021-2027,
faciliteaza atragerea de fonduri europene necesare initierii si implementarii politicilor

locale in sfera de competenta a Primariei.

Efectele care pot fi generate de o actiune convergentd a factorilor de mediu

Necesitatea respectarii normelor UE si a obligatiilor asumate la nivel .international de.

Roménia in domeniul mediului impune actualizarea permanentd a strategiilor si
programelor promovate de Primarie pentru respectarea prevederilor si obligatiilor

existente la nivel international in domeniu.

Poluarea factorilor de mediu (sol) si pericolul degradarii florei si faunei, manifestate la
nivel local, reclama intensificarea monitorizarii evolutiei ecosistemelor, in special prin

extinderea parteneriatelor Primariei cu partile interesate din domeniul mediu.
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Riscul producerii unor fenomene natural imprevizibile/dezastre naturale parte dintre ele
cauzate de fenomenul schimbérilor climatice conduce la o presiune crescutd asupra
Primariei pentru asigurarea investitiilor in domeniile afectate, precum si la necesitatea
intaririi cooperarii cu alte autoritati implicate in gestionarea situatiilor de urgenta

Existenta unor oportunitati de finantare din fonduri nerambursabile disponibile pentru
investitiile de mediu creste posibilitatea deruldrii de citre Primarie a noi programe de
sustinere a investitiilor in domeniul protectiei mediului, precum si a economiei
sustenabile.

Interesul crescut la nivel international pentru conservarea biodiversitatii genereaza
posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile pentru derularea de noi actiuni de
protejare a ecosistemelor din sfera de competentd a autoritatilor locale ale municipiului

Odorheiu Secuiesc.

Interesul crescut al UE pentru promovarea si co-finantarea producerii energiei verzi
confera Primariei noi posibilitdti de atragere a fondurilor nerambursabile pentru
derularea proiectelor de investitii de eficientizare energetici si de reducere a emisiilor
de CO2.

Orientarea consumului catre produse sustenabile, cu emisii scazute de GES necesita din
partea Primariei a unor noi initiative pentru stimularea productiei si a marketingului de

produse ecologice /sustenabile/ traditionale.

Interesul crescut pentru valorificarea turismului eco-sustenabil reclama din partea
Primariei elaborarea unor noi documente programatice sectoriale in domeniul turismului
si in domenii conexe.

3
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4. Obiective strategice

Planificarea strategica aferenta dezvoltarii UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc, precum
§i a autoritatilor sale (implicit a Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc), se circumscrie
obiectivelor si directiilor de actiune cuprinse in documentele programatice ale Regiunii de
Dezvoltare Centru, din care face parte unitatea administrativ-teritoriala.

e

Potrivit documentelor programatice si in acord cu viziunea asumatd, Priméria
Municipiului Odorheiu Secuiesc urmareste in activitatea desfasuratd, asigurarea
dezvoltarii socio-economice sustenabile, bazatd pe inovare si favorabila incluziunii
sociale, in vederea imbunatatirii calitatii vietii locuitorilor municipiului Odorheiu Secuiesc.
n acest context, Planul strategic institutional al Primariei Municipiului Odorheiu
Secuiesc pentru perioada 2022-2023 este organizat in jurul a trei obiective strategice
care sustin sinergic viziunea Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc, care sunt in
concordanta cu planurile si strategiile UE si nationale si care asigurd corespondenta cu
programele si strategiile regionale, judetene si locate (proprii), dupa cum urmeaza:
. Cresterea competitivitatii economice a Municipiului Odorheiu Secuiesc prin
inovare si specializare inteligenta;
. Cresterea capacitatii administrative;
. Administrare responsabila si sustenabild a mediului natural si construit.
in corpul Planului Strategic Institutional este cuprinsa descrierea obiectivelor strategice
si a efectelor estimate, a programelor si rezultatelor asteptate si a masurilor planificate,

corelata cu resursele financiare si distributia acestora pe durata perioadei de implementare.
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1) Programe bugetare

Obiectivul Strategic 1: Cresterea competit

Odorheiu Secuiesc prin inovare si specializare inteligenti

Obiectivul acopera intr-o formula integrata unul dintre domeniile majore de competenta
si activitate ale Primarului Municipiul Odorheiu Secuiesc si implicit ale Primariei Municipiului
Odorheiu Secuiesc: asigurarea de servicii publice de interes local cetdtenilor Municipiului
Odorheiu Secuiesc, in conformitate cu prevederile art. 155, alin. 1, lit. d) si alin. 5 din QUG
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Analizele SWOT si PESTLE derulate reflectd o serie de efecte negative a factorilor
economici asupra activitatii Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc. intre acestea se
evidentieaza constrangerea macroeconomici puternica generats de pandemia de COVID-19
si accelerata de criza energetica si criza geopolitica din Ucraina. Se profileazi astfel riscuri
majore in plan social si economic la nivel local de (cresterea somajului, reducerea drastica
a cererii 5i ofertei de bunuri si servicii, contractia consumului populatiei, reducerea
capacitatii de productie, a investitiilor publice si private, a comertului, a fluxurilor de
capital etc.) ceea ce reclamad din partea Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc
identificarea de solutii rapide pe termen scurt si lung apte pentru o relansare a economiei
locale cu o utilizare inteligent a resurselor publice.
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Obiectivul Strategic 1 confera Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc un cadru-
suport coerent si integrat pentru promovarea unui model adecvat de dezvoltare economica
locala sustenabild, unul bazat pe inovare si specializare inteligentd. Obiectul Strategic 1
contribuie la valorificarea potentialului de productie si de spirit antreprenorial, precum si
la promovarea unei transformari economice inovatoare si inteligente.

Obiectivul Strategic 1 asigura cresterea calitatii vietii locuitorilor Municipiului Odorheiu
Secuiesc si potentarea identitatii locale prin sustinerea economiei colaborative (industria
creativd), valorificarea potentialului competitiv la nivel local precum si prin consolidarea
planificdrii si actiunilor intreprinse de municipalitate. Totodata este urmarita si cresterea
nivelului de maturitate ,smart city” a municipiului Odorheiu Secuiesc Obiectivul Strategic
1 pundnd accent pe derularea investitillor in infrastructura urbana focalizatd pe
componenta de tehnologie.

Obiectivul este sustinut de 2 programe bugetare, ,Economie locald bazatd pe
cunoastere” si ,Infrastructura moderna, inteligenta si incluziva” si un total de 8 masuri ce
corespund celor 3 rezultate asteptate.

Figura de mai jos surprinde relatia dintre obiectiv, masuri si proiecte posibile.

Figura 8. Obiectivul Strategic 1: Structura

Obiectivul Strategic 1.
Cresterea competitivitatii economice a Municipiului Odorheiu Secuiesc prin
inovare si specializare inteligenta

Programul 1.2.
Infrastructura moderna, inteligenta si
incluziva
Masuri Programul 1.2.

Masura 1.2.1 Investitii in infrastructura de

Programul 1.1.
Economie locala bazata pe cunoastere

: — invatamant
Masuri Programul 1.1. Masura 1.2.2 Investitii in infrastructura sanitara
Masura 1.1.1 Masuri de management pentru si de asistenta sociala
asigurarea dezvoltarii integrate a Municipiului Masura 1.2.3 Investitii pentru dezvoltarea
Odorheiu Secuiesc infrastructurii si activitatilor culturale, sportive
Masura 1.1.2 Suport pentru asigurarea si turistice/agrement
infrastructurii de afaceri Masura 1.2.4 Investitii in constructii de interes

public sau social
Masura 1.2.5 Investitii in infrastructura de
utilitati
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Masura 1.2.6 Investitii in infrastructura de
transport

Figura 9. Obiectivul Strategic 1: Impact si Rezultate

Cresterea nivelului de dezvoltare a Municipiului Odorheiu Secuiesc
Indicator de impact: Indicele Dezvoltarii Umane Locale*” - Tinta (2023) 2
92,52774 CVR (2011)

(1.1.1) Documente de planificare strategica, elaborate

11.1.2) Lucrari realizate

(1.2.1) Investitii realizate in infrastructura serviciilor de bazi si de dezvoltare
publica

Rezultate

Implementarea masurilor si indeplinirea rezultatelor si atingerea impactului scontat
pentru perioada 2022-2023 implica finantare din FEN-uri si partial resurse bugetare din
bugetul general de venituri si cheltuieli al UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc.

Programul 1.1: Economie locala bazata pe cunoastere

1. Descrierea programului:

Programul vizeaza interventii menite sa asigure premisele esentiale pentru functionarea
adecvata a unei societdti durabile la nivelul Municipiului Odorheiu Secuiesc, bazati pe
cunoastere si inovare si favorabila incluziunii sociale, in acord cu viziunea UE tradus& prin
Obiectivele sale de Politica (OP) pentru perioada 2021 -2027, dar si cu eforturile depuse de
Romania in directia alinierii la Agenda digitald 2020 si totodatd, corelat cu Strategia
Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030, Planul de Dezvoltare Regionald al
Regiunii de Dezvoltare Centru pentru perioada 2021-2027, dar si cu alte documentele
programatice nationale, regionale si judetene.

Astfel, masurile cuprinse in Program si cu o finantare adecvati a domeniilor avute in

vedere, urmaresc:

47 Intrucét IDUL este limitat, in sistemul statistic romanesc, de disponibilitatea unora dintre datele necesare
(stocul de educatie) numai prin inregistrarile de recensimant, valoarea tinta din anul 2023 se va raporta la
valoarea IDUL calculata in baza rezultatelor finale ce vor fi obtinute la Recensdmdntul populatiei si locuintelor
din anul 2021 si care vor fi publicate in decembrie 2023, conform calendarului Eurostat.
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» extinderea planificarii strategice si participative a actiunilor sale publice prin

actualizarea §i elaborarea unor documente strategice de importantd majord.

Astfel, este avuta in vedere reactualizarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urband
(SIDU) a Municipiului Odorheiu Secuiesc, un document programatic pe termen lung ce va
reprezenta fundamentul celorlalte strategii, programe si initiative sectoriale locale ale
Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc.

Noile documente programatice vor contribui la valorificarea oportunitdtilor de investitii
si dezvoltare, cresterea competitivitdtii agentilor economici si sociali, dezvoltarea si
initierea de noi parteneriate in plan intern si international, cresterea nivelului de
maturitate ,,oras inteligent”, asigurarea echilibrului optim intre factorii sociali si conditiile
de trai socio-economice si de mediu.

e dezvoltarea structurii locale de afaceri, promovarea mediului inovativ fiind premisa

a dezvoltarii economice inteligente a municipiului Odorheiu Secuiesc.

in perioada 2014-2017, Regiunea Centru a parcurs un intens proces de elaborare a
Strategiei de Specializare Inteligenta (RIS3), intre domeniile de specializare inteligentd
identificate regasindu-se si industriile creative®. Asa cum este subliniat si in cadrul acestui
document programatic, domeniul economiei colaborative si subsecvent, sectorul
industriei creative se profileaza ca vectori de consolidare a economiei sustenabile.

in municipiul Odorheiu Secuiesc functioneaza incubatorul ,Harghita Business Center”
infiintat in contextul implementarii unui proiect finantat prin programul REGIO 2007-2013,
generat si coordonat de municipalitatea din Odorheiu Secuiesc, in parteneriat cu Consiliul
Judetean Harghita. Acest ,,centru de crestere a afacerilor” isi demonstreaza utilitatea prin
contributia sa la bugetul de venituri si cheltuieli al municipiului Odorheiu Secuiesc, dar si la
dezvoltarea economicd a Regiunii Centru. in prezent, evolutia pozitiva a industriilor creative
si culturale din localitate reflecta o expansiune a acestui sector economic, care are nevoie
de noi infrastructuri.

Acordand o atentie speciald contributiei platformelor colaborative de a crea o piata
deschisa pentru utilizarea temporara a bunurilor sau a serviciilor prestate de persoane

fizice, Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc sustine prin acest Program o noud investitie

“8 A se vedea mai mult, Agentia pentru Dezvoltare Regionald Centru, Strategia Regionald de Dezvoltare a
Regiunii Centru pentru perioada 2021-2027, p. 28.
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. destinata sprijinirii afacerilor. Este avuti in vedere infiintarea unui nou incubator de afaceri
sectorial in domeniul industriilor creative (mestesugurile traditionale). Investitia se
realizeaza in contextul implementarii proiectului ,,Tnfiingarea unui incubator de Afaceri
Sectorial in Municipiul Odorheiu Secuiesc”, cod SMIS 122733. Proiectul este finantat prin
Programul Operational Regional 2014-2020 Axa prioritar 2 - Tmbunatatirea competitivitatii
intreprinderilor mici si mijlocii Prioritatea de investitii 2.1 - Promovarea spiritului
antreprenorial, in special prin facilitarea exploatirii economice a ideilor noi si prin
incurajarea credrii de noi intreprinderi, inclusiv prin incubatoare de afaceri.

2. Domeniul de politici publice:

Programul 1.1. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;

- Agenda pentru competente in Europa in vederea obtinerii unei competitivitati durabile,
a echitatii sociale si a rezilientei;

- Comisia Europeand, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pdnd in 2030;

- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de citre
Parlamentul European, Consiliul si Comisia European3;

- Programul de Guvernare 2021-2024 ,Coalitia pentru rezilienta, dezvoltare si
prosperitate”;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabili a Romaniei 2030;

- Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei ,,Romania policentrica 2035 - Coeziune si
competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni”;

- Strategia generala de descentralizare;

- Planul de Dezvoltare Regionala al Regiunii de Dezvoltare Centru pentru perioada 2021-
2027;

- Regiunea de Dezvoltare Centru, Programul Operational Regional 2021-2027;

- Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana Durabili a Municipiului Odorheiu Secuiesc pe
perioada 2015-2020-2025, editia martie 2018, revizuita;

- Planul de Mobilitate Urbani Durabila al Municipiului Odorheiu Secuiesc pentru perioada
2018-2020-2030.

3. Obiectivele programului:
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Programul 1.1. vizeaza ca pana in 2023 sa se atinga urmatoarele rezultate:
- Documente de planificare strategica, elaborate;
- Lucrari realizate.

4. Indicatori de rezultat:

Tabelul 1. Obiectivul Strategic 1: Indicatori de rezultat ai Programului 1.1

Indicatorii ezul i progra i a
ndicatorii de rezultat ai programului \' lc?arte de Tints 2023 Observatii
(outcome) referinta (an) .

Gradul de realizare a documentelor de Sursa: Primaria
planificare strategica, programate in CVR (2022) 100% Municipiului Odorheiu
timpul implementarii PSI Secuiesc

Sursa: Primaria
CVR (2022) 100% Municipiului Odorheiu
Secuiesc

Gradul de realizare a lucrarilor,
programate in timpul implementarii PSI

5. Masuri:
Masurile si activitdtile incluse de fiecare masurd si care vor contribui la atingerea
rezultatelor programului sunt prezentate in continuare, implementarea acestora conducand
la atingerea fiecaruia dintre rezultatele stabilite si prezentate mai sus, la punctul 3,

Obiectivele programutui.

Tabelul 2. Obiectivul Strategic 1: Masurile Programului 1.1

Masura 1.1.1 Masuri de management pentru asigurarea dezvoltarii integrate a

Municipiului Odorheiu Secuiesc

Reactualizarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urband (SIDU)
Reactualizarea Planului de Mobilitate Urband Durabild inclusiv Zona Urband Functionald
Elaborare studiu de dezvoltare SMART City

Elaborare studiu de dezvoltare socioeconomicd a Municipiului Odorheiu Secuiesc

Revizuirea anuald a Planului Strategic Institutional al Primdriei Municipiului Odorheiu
Secuiesc
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Realizarea unei analize privind impactul implementdrii documentelor de politici publice
ale UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc

Organizarea de intdlniri si consultdri publice cu pdrtile interesate (cetdteni, ONG-uri,
mediu de dfaceri, institutii publice etc.) pe diverse domenii de interes (mediu,
infrastructurd urband s.a.) pentru formularea de politici publice

Masura 1.1.2 Suport pentru dezvoltarea infrastructurii de afaceri

Lucrari pentru infiintarea unui incubator de afaceri sectorial in municipiul Odorheiu
Secuiesc

6. Finantarea programului:
Programul 1.1. se finanteaza partial din bugetul de venituri si cheltuieli al Municipiului
Odorheiu Secuiesc, precum si din FEN-uri.

7. Managementul implementarii programului:

a) Managerul de program (Se va stabili dupa adoptarea metodologiilor de planificare

strategica si bugetard de catre Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc);

b) Factori critici de succes/conditii cheie:

- Transparenta sporita;

- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatilor;

- Consolidarea colabordrii institutionale cu institutii/autorititi locale, parteneri sociali,
mediu de afaceri, in domeniile de responsabilitate ale Primariei Municipiului Odorheiu
Secuiesc.

Programul 1.2: Infrastructura moderna, inteligenta si incluziva

1. Descrierea programului:

Programul este circumscris politicii urbane a autoritatilor locale ale municipiului
Odorheiu Secuiesc si fructificd rezultatele si experienta pozitivd obtinute in cadrul
proiectelor derulate de Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc in perioada de programare
2014-2020.

Programul cuprinde un set de masuri si solutii inovatoare durabile bazate pe

diversificarea si extinderea investitiilor in diferitele domenii ale infrastructurii urbane,
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acordand o atentie specialda imbundtatirii surselor de finantare (inclusiv o mai mare
mobilizare a fondurilor externe nerambursabile).

Astfel, Programul este conceput pe coordonatele modernizdrii infrastructurii unitatilor
de invatamant preuniversitar care functioneazi pe raza unititii administrativ-teritoriale
Municipiul Odorheiu Secuiesc, obtinerii unei eficiente sporite a serviciilor oferite in cadrul
sistemului sanitar si de asistentd sociald, realizdrii unor obiective de interes public sau
social, respectdrii si garantdrii exercitdrii depline a dreptului de participare la viata
culturald, activitati recreative, timp liber si sport, sporirii accesibilitdtii locuitorilor la
serviciile de utilitati publice si modernizarii si dezvoltérii acestora, precum si ale asigurdrii
unei mobilitati sustenabile, cu valorificarea avantajelor tehnologiei informatiei si
comunicatiilor (TIC).

Tn ceea ce priveste domeniul invatamant, legislatia in vigoare prevede ca ,,autoritétile
administratiei publice locale asigurd, in conditiile legii, buna desfasurare a invatamantului
preuniversitar in localitatile in care acestea si exercitd autoritatea” *°, finantarea
invatdmantului preuniversitar™® de cétre autoritatile locale (prin participare la finantarea
de baza si prin finantare complementara®') reprezentand o componentad importanta a
veniturilor acestor unitati de fnvatamant.

Tn exercitarea acestor competente, Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc urmareste
ca prin acest Program sa asigure sprijin administrativ si financiar adecvat in vederea
reducerii gradului de abandon scolar, asigurdrii calitatii in educatie si totodatd pentru
dezvoltarea fizica armonioasa si mentinerea starii de sanatate a elevilor si prescolarilor din
Municipiul Odorheiu Secuiesc.

in acest scop, Programul asigura prin investitiile propuse, dezvoltarea si modernizarea
cladirilor unor unitati de invatamant aflate in administrarea Consiliului Local al Municipiului
Odorheiu Secuiesc, intrucat acestea se confrunta cu o serie de probleme importante (spatii
insuficiente pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ si care s respecte conditiile

“ A se vedea in acest sens art. 20 alin. (1) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare.

% Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde: finantarea de bazi; finantarea complementara;
finantarea suphmentara, alte tipuri de venituri.

31 Fmantarea complementard asigura cheltuieli de capital, intre care se regasesc si investitii, reparatii capitale
si consolidari ale cladirilor unitatilor de invatdmant, cheltuieli sociale si alte cheltuieli asociate procesului de
mvatamant preuniversitar de stat care nu fac parte din finantarea de bazi a unitatilor scolare.
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optime de functionare, lipsa unor sali de sport, lipsa unor dotiri adecvate s.a.). Parte din
finantare este asigurata prin atragerea de fonduri externe nerambursabile.

In egald masura Programul urmareste cresterea autonomiei grupurilor vulnerabile, in
special a celor cu dependenta ridicatd de ingrijire socio-medical si, implicit, cresterea
calitatii vietii acestora.

Plecand de la premisa c&, alaturi de cele trei dimensiuni clasice (medioambientala,
economica si incluziune sociald), cultura este ,al patrulea pilon al dezvoltarii urbane
sustenabile”, iar spatiul cultural comun contribuie la consolidarea identitatii colectivitatii
locale, dimensiunea culturald reprezintd un factor - cheie si de succes al actiunilor
promovate de Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc. Din aceasti perspectiva, Programul
asigura o finantarea adecvata a domeniului cultur3 prin derularea unor investitii ce vizeaza
asigurarea unei infrastructuri culturale care sd permitd o mai buni valorificare a
potentialului turistic si cultural existent la nivelul municipiului Odorheiu Secuiesc, inteles
ca factor determinant in dezvoltarea economici a localitatii si pentru prosperitatea
locuitorilor sai.

Programul subsumeazad totodatd o serie de investitii ce vizeazi dezvoltarea
infrastructurii sportive si turistice. intre obiectivele-cheie noi vizate se regasesc
construirea unui bazin de not si reamenajarea terenurilor de joacd, precum si reabilitarea
si modernizarea unor obiective de prestigiu ale localitatii, Cetatea ,Székely Tdmadt”,
Stadionul Municipal si, respectiv, zona Bdile Szejke.

Programul asigura deopotriva si finantarea unor obiective de interes public sau social,
precum reabilitarea si modernizarea sediului Primdriei Municipiului Odorheiu Secuiesc,
precum si a altor cladiri publice, construire de locuinte pentru tineri sau de necesitate sau
de serviciu pentru specialisti din sdndtate si invdtdmdnt in Odorheiu Secuiesc,
modernizarea, amenajarea si revitalizarea pietei agroalimentare s.a. cu scopul cresterii
calitatii vietii locuitorilor municipiului Odorheiu Secuiesc.

in ceea ce priveste domeniul utilitati, Programul asigurd satisfacerea unor cerinte si
nevoi de utilitate publica prin realizarea de investitii in infrastructura iluminatului public,

52 United Cities and Local Governments, La cultura es el cuarto pilar del desarollo sostenible, 2010, online la la
adresa http://www.uclg.org /sites /default/fites/ 9890675313_%28ES%29_cultura_cuarto_pilar
_desarrollo_ sostenible_spa.pdf, p.7.
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de alimentare cu energie electrica, a sistemului de incélzire centralizat, si nu in ultimul
rand, a conductelor de apa - canalizare.

Sistemul de transport, un sector putin sustenabil®® continu3 s& fie domeniu prioritar de
interventii in cadrul Planului de Dezvoltare al Regiunii Centru pentru perioada 2021-2027 si
totodata reprezinta un obiectiv prioritar in documentele programatice (politici si strategii)
ale Municipiului Odorheiu Secuiesc. Astfel, Programul are in vedere interventii pentru
dezvoltarea durabild a infrastructurii rutiere si a mobilitdtii urbane, fluidizarea traficului
auto prin implementarea unor solutii ,,smart city”, cu impact pozitiv asupra sigurantei in
trafic, traficului rutier si accesibilitatii cetatenilor la bunurile si serviciile de care au nevoie.

2. Domeniul de politici publice:
Programul 1.2. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;

- Agenda pentru competente in Europa in vederea obtinerii unei competitivitéti durabile,
a echitatii sociale si a rezilientei;

- Comisia Europeana, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pénd in 2030;

- Agenda Urbana a Uniunii Europene;

- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de catre
Parlamentul European, Consiliul si Comisia Europeana;

- Programul de Guvernare 2021-2024 ,Coalitia pentru rezilientd, dezvoltare si
prosperitate”;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030;

- Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei ,,Romania policentrica 2035 - Coeziune si
competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru cameni”;

- Strategia generald de descentralizare;

- Master Planul General de Transport al Romaniei;

- Planul de Dezvoltare Regionala al Regiunii de Dezvoltare Centru pentru perioada 2021-
2027,

>3 Dependentd ridicatd de combustibili fosili (emisii de CO: ridicate), costuri sociale si de mediu ridicate
(contaminare atmosferica, excludere sociald, accidente de trafic, poluare fonici, efecte negative asupra
peisajului, costuri ridicate datorita curselor intarziate etc.) s.a.
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- Regiunea de Dezvoltare Centru, Programul Operational Regional 2021-2027;

- Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana Durabila a Municipiului Odorheiu Secuiesc pe
perioada 2015-2020-2025, editia martie 2018, revizuita;

- Planul de Mobilitate Urbana Durabild al Municipiului Odorheiu Secuiesc pentru perioada
2018-2020-2030.

3. Obiectivele programului:
Programul 1.2. vizeaza ca pana in 2023 sa se atingd urmatoarele rezultate:

- Investitii realizate in infrastructura serviciilor de baza si de dezvoltare publica.

4. Indicatori de rezultat:

Tabelul 3. Obiectivul Strategic 1: Indicatori de rezultat ai Programului 1.2

Indicatorii de rezultat ai lui ..
icatorii ezultat ai programului Valqar? de Tints 2023 Observatii
(outcome) referinta (an) ;

Gradul de realizare a investitiilor in
infrastructura serviciilor de baza si
dezvoltare publica, programate in
timpul implementarii PSI

Sursa: Primaria
CVR (2022) 100% Municipiutui Odorheiu
Secuiesc

5. Masuri:
Masurile si activitatile incluse de fiecare masurd si care vor contribui la atingerea
rezultatului programului sunt prezentate in continuare, implementarea acestora conducand

la atingerea rezultatului stabilit si prezentat mai sus, la punctul 3, Obiectivele programului.

Tabelul 4. Obiectivul Strategic 1: Masurile Programului 1.2

Masura 1.2.1. Investitii in infrastructura de invatamant

Lucrdri de reabilitare, modernizare si echipare clédire | (internat)- Colegiul Tehnic
Banyai Jdnos, Odorheiu Secuiesc

Tmbundta",tirea infrastructurii educationale la Colegiul Tehnic ,,Bdnyai Jdnos”, clddirile
2A si 2B

Lucrdri  pentru extinderea/modernizarea/reabilitarea si dotarea infrastructurii
educationale la Scoala Gimnaziald ,, Tompa Ldszl6”, Odorheiu Secuiesc
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Elaborare documentatie tehnico-economicd pentru reparatii capitale la Liceul de artd
Pallo Imre din str. Petéfi Sandor nr. 24

Reinnoire documentatie tehnicd pentru amenajare teren de sport , Kipi-Kopi” Odorheiu
Secuiesc

Lucrdri de reabilitare, dotare a sdlii de sport si etajarea, extinderea anexei sdlii de sport
la Scoala Gimnaziald ,,Bethlen Gdbor” Odorheiu Secuiesc

Lucrari pentru scoala de sport la Scoala Gimnaziald ,,Orbén Baldzs” Odorheiu Secuiesc

Masura 1.2.2. Investitii in infrastructura sanitara si de asistenta sociala

Elaborare documentatie tehnico-economicd pentru reabilitare clddirea ,,Stomatologiei”,
str. Uzinei nr. 2-4, Odorheiu Secuiesc

Reabilitare, modernizare, extindere si echipare clddire ,,CASA SENIORILOR”

Masura 1.2.3 Investitii pentru dezvoltarea infrastructurii si activitatilor culturale,

sportive si turistice/agrement

Elaborare documentatie tehnico-economicd pentru reabilitare Casa de Culturd, Odorheiu
Secuiesc

Lucrdri de amenajdri exterioare la noul sediu a muzeului Hadz Rezsé, Odorheiu Secuiesc:
etapa Il- Uvegcsiir

Elaborare documentatie tehnico-economicd pentru reabilitare clédire Centrul Cultural
(Villa Niyré)

Elaborare documentatie tehnico-economicd pentru amenajarea si punerea in valoare a
imprejurimilor Cetatii ,Székely Tamadt”

Lucrdri pentru realizarea Centrului Cultural Recreativ

Lucrdri de reabilitare a infrastructurii de agrement: extinderea sistemului de alimentare
cu apd si canalizarea apelor uzate in zona Bdile Szejke, Odorheiu Secuiesc

Lucrdri pentru modernizarea/reabilitarea/ dotarea terenului de sport si a terenului de
Jjoacd din Parcul Central Municipal, Odorheiu Secuiesc
Lucrdri pentru reabilitare si modernizare strand in municipiul Odorheiu Secuiesc

Elaborare documentatie tehnico-economicd pentru reamenajarea terenurilor de joacd

Elaborare documentatie tehnico-economicd pentru modernizare Stadion Municipal
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Elaborare documentatie tehnico-economicd si studii de specialitate pentru infiintare
bazin de inot in zona Budvdr

Elaborare documentatii tehnico-economice pentru dezvoltare centru balnear la Bdile
Szejke

Elaborare documentatii tehnico-economice pentru reabilitarea si reamenajarea mofetei
in Bdile Szejke

Masura 1.2.4 Investitii in alte constructii de interes public sau social

Reactualizare documentatie tehnico-economicd pentru reabilitarea si modernizarea
sediului Primdriei Municipiului Odorheiu Secuiesc

Elaborare documentatie tehnico-economicd, studii de specialitate si consultantd in
elaborare cerere de finantare pentru construire de locuinte pentru tineri sau de
necesitate sau de serviciu pentru specialisti din sdndtate si invdtdmant in Odorheiu
Secuiesc

Elaborare documentatie tehnicd pentru modernizarea, amenajarea si revitalizarea pietei
agroalimentare

Lucrdri de reamenajare si reconectarea pietei publice din zona stréizii Il Rakéczi Ferenc
la centrul istoric al orasului Odorheiu Secuiesc - Zenegédor

Elaborare documentatie tehnico-economicd pentru reabilitare imobil situat in str. Tompa
Laszlé

Elaborare documentatie tehnico-economicd pentru reabilitare WC public

Lucrdri de reamenajare a oborului de animale si bélci

Masura 1.2.5 Investitii in infrastructura de utilitati

Lucrdri de extindere a fé?éiei de iluminat public in Municipiul Odorheiu Secuiesc in zona
Cserehat

Lucrdri de extindere a retelei de iluminat public in Municipiul Odorheiu Secuiesc in
cartierul Zoldliget

Elaborare documentatie tehnico-economicd, studii de specialitate si consul tantd in
elaborare cerere de finantare pentru modernizarea infrastructurii de iluminat public in
Municipiul Odorheiu Secuiesc
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Elaborare documentatie tehnico-economicd pentru extinderea retelei de iluminat public
si trecerea cablurilor electrice aeriene (LEA) in LES

Lucrdri de extindere a retelelor de distributie electricd de energie electricd in zona
Szaszok Tabora/Floarea Soarelui, Odorheiu Secuiesc

Lucrdri de imbundtdtire -a sistemului de incalzire centralizat din Municipiul Odorheiu
Secuiesc (Interconectarea CT)

Documentatie tehnico-economicd, studii de specialitate si consultanta in elaborare
cerere de finantare pentru modernizarea extinderea si/sau modernizarea retelei de apd
si canalizare pe raza UAT Municipiul Odorheiu Secuiesc si racorduri

Lucrdri de extindere a retelei de canalizare menajerd si racorduri in zona Zéldliget,
Odorheiu Secuiesc

Elaborare documentatie tehnico-economicd pentru colectare ape pluviale in zona Lokert
(str. Rozei), Odorheiu Secuiesc

Elaborare documentatie tehnico-economicd pentru colectare ape pluviale in zona
Széldomb (str. Bisericii, str. Vulturului si str. Musetelului), Odorheiu Secuiesc

Elaborare documentatie tehnico-economicd pentru colectare ape pluviale, str. Bradului,
Odorheiu Secuiesc

Elaborare documentatie tehnico-economicd pentru colectare ape pluviale zona Csaléka,
Szdszok Tdbora (str. Zold, str. Dreptei si str. Taberei)

Masura 1.2.6 Investitii in infrastructura de transport

Treceri de pietoni cu sistem inteligent de semnalizare si iluminat

Elaborare documentatii tehnico-economice pentru sisteme parcaje/garaje in Municipiul
Odorheiu Secuiesc

Elaborare documentatii tehnico-economice si studii de specialitate pentru dezvoltarea
infrastructurii rutiere din Municipiul Odorheiu Secuiesc

Elaborare documentatii tehnico-economice pentru construire pod peste Tdrnava Mare
(str. Cadiseni) si peste pdrdul Feheres (str. Nicolae Bdlcescu)

Elaborare documentatie tehnico-economicd pentru construire autobazd pentru
operatorul municipal de transport public

Elaborare documentatie tehnico-economicd si studii de specialitate pentru realizare
pistd de aterizare Helicopter (Heliport)
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Reactualizare documentatie tehnico-economicd pentru construire variantd drum de
ocolire, cu statut de stradd urband Nord-Vest, al municipiului Odorheiu Secuiesc

Elaborare studii de specialitate pentru construire variantd drum de ocolire, cu statut de
stradd urbanad Sud-Est, al municipiului Odorheiu Secuiesc

Elaborare documentatii tehnico-economice si studii de specialitate pentru modernizare
drumuri situate in zona Kerekerdo

Elaborare documentatie tehnico-economicd si studii de specialitate pentru modernizarea
coridorului de mobilitate urband integratd str. Nicolae Bdlcescu - str. Hunyadi Janos

Elaborare documentatii tehnico-economice si studii de specialitate pentru realizare
conexiune de mobilitate urband str. Hunyadi Jénos - str. Morii

Elaborare documentatii tehnico-economice si studii de specialitate pentru realizare
conexiune de mobilitate urband str. Budvdr- str. Il Rdkéczi Ferenc

Lucrdri pentru reabilitarea infrastructurii stradale in cadrul proiectului ,,Dezvoltarea
integratd a Cetdtii Székely Tdmadt din Municipiul Odorheiu Secuiesc prin Ob. 1
Realizarea centrului cultural recreativ; Ob. 2 Reabilitarea infrastructurii stradale
aferente”, cod SMIS 2014+: 123147

6. Finantarea programului:
Programul 1.2. se finanteaza partial din bugetul de venituri si cheltuieli al Municipiului
Odorheiu Secuiesc, precum si din FEN-uri.

7. Managementul implementérii programului:
a) Managerul de program (Se va stabili dupa adoptarea metodologiilor de planificare
strategica si bugetara de catre Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc);

b) Factori critici de succes/conditii cheie:

- Transparenta sporita;

- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derulirii activitatilor;

- Absorbtia fondurilor UE disponibile pentru acoperirea nevoilor de investitii;

- Accesul la tehnologie de ultima generatie;

- Consolidarea colaborarii institutionale cu institutii/autoritati locale, parteneri sociali,
mediu de afaceri, in domeniile de responsabilitate ale Primariei Municipiului Odorheiu

Secuiesc.
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Obiectivul Strategic 2: Cresterea capacitatii administrative

Analiza mediului intern a identificat o serie de provocari institutionale care, pe termen

mediu si lung, pot afecta indeplinirea la un nivel ridicat de performanta a mandatului
autoritatilor locale ale municipiului Odorheiu Secuiesc si totodata, al Primariei Municipiului
Odorheiu Secuiesc.

in acest context, consolidarea capacitatii administrative reprezinta un obiectiv strategic
al Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc, a carui indeplinire va permite asigurarea unui
management eficient al politicilor si programelor publice din aria sa de competenta, precum
si 0 mai buna valorificare a resurselor financiare.

Obiectivul confera un cadru-suport coerent si integrat ce asigur cresterea capacitatii
administrative prin consolidarea a trei piloni fundamentali:

1) dezvoltarea resursei umane;

2) implementarea unui management coerent si performant, bazat pe inovare si
digitalizare, cu o calitate crescutd a actului administrativ;

3) imbundtdtirea relatiilor dintre administratia publicd locald si beneficiari prin
cresterea transparentei si accesului liber la informatii de interes public si imbunatatirea
comunicarii (interne si externe) cu partile interesate, in special prin promovarea
guvernantei electronice.

Obiectivul este sustinut de un singur program, »Management (de suport)
organizational”, care reuneste 1 rezultat si 3 masuri ce corespund rezultatului asteptat.

Figura de mai jos surprinde relatia dintre obiectiv, program si masuri.
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Figura 10. Obiectivul Strategic 2: Structura

Obiectivul Strategic 2. Cresterea capacitatii administrative

Programul 2.1,
Management (de suport) organizational
Masuri Programul 2.1.

Masura 2.1.1 Sprijin pentru dezvoltarea profesionald adaptata la nevoile resursei umane
Masura 2.1.2 Suport pentru modernizarea institutionald, cresterii eficientei, imbunatatirea
proceselor si procedurilor institutionale
Masura 2.1.3 Asigurarea transparentei si accesului liber la informatii de interes public si

comunicare cu partile interesate

Figura 11. Obiectivul Strategic 2: Impact si Rezultate

incredere ridicata a cetétenilor in Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc
Indicator de impact:

Nivelul increderii cetatenilor in Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc si
actiunile sale -Tinta 2023: > 120% * CVR (2022)

(2.1.1) Satisfactie crescuta a personalului Prim3riei Municipiului Odorheiu Secuiesc

AANEIEN (2.1.2) Satisfactie crescutd a utilizatorilor/beneficiarilor serviciilor furnizate de
Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc

Programul 2.1: Management (de suport) organizational

1. Descrierea programului:

Programul 2.1 este specific cadrului institutional al Primariei Municipiului Odorheiu
Secuiesc si urmareste intarirea structurald si functionald a acesteia, avand in vedere in acest
sens, functiile sale de suport institutional.

Astfel, programul se refera la imbunatatirea gestionarii resurselor financiare, umane,
logistice si informationale, pentru a furniza un sprijin real activitatilor de tip operational
acoperite de celelalte 3 programe cuprinse in Planul Strategic Institutional.

Demersul sustinut printr-o finantare adecvata a domeniului, are in vedere sporirea
eforturilor Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc pentru dezvoltarea si evaluarea

capacitatilor sale (resurse umane si financiare, structurd si proceduri) in acord cu noile
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obiective institutionale propuse pentru pericada 2022-2023, precum si a imbundtdtirii
relatiei dintre administratie si beneficiari prin punerea in aplicare a masurilor privind e-
guvernanta.

Pe fondul efectelor pandemiei de COVID-19 si a necesitatii respectarii conditiilor de
distantare sociala se inregistreaza o crestere fara precedent a numarului de contribuabili
care acceseaza serviciile electronice furnizate de Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc,
precum si a numarului si diversificarii cererilor adresate. in acest context, pentru atingerea
optimului functional necesar furnizarii unor servicii publice in comunitatea locald,
performante, rapide si rationalizate, Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc are in vedere
simplificarea procedurilor administrative si reducerea birocratiei prin imbunatatirea
serviciilor electronice furnizate. Demersul este in acord cu orientérile cuprinse in Planul
integrat pentru simplificarea procedurilor administrative aplicabile cetdtenilor, pentru
competentele partajate ale autoritatii locale®, atat din perspectiva back-office (de
exemplu, sistem GIS de acces la informatii geospatiale in interfata web si mobile pentru
utilizatorii din institutie, posibilitatea programarii online la serviciile oferite de Primarie

s.a.), cat si front-office.
2. Domeniul de politici publice:

P 2.1. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;

- Agenda pentru competente in Europa n vederea obtinerii unei competitivitati durabile,
a echitatii sociale si a rezilientei;

- Comisia Europeana, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild péand in 2030;

- Pilonul European al Drepturilor Sociale, adoptat la data de 17 noiembrie 2017 de citre
Parlamentul European, Consiliul si Comisia Europeana;

- Programul de Guvernare 2021-2024 ,Coalitia pentru rezilientd, dezvoltare si
prosperitate”;

- Planul National de Redresare si Rezilient3;

>4 Ministerul Dezvoltérii Regionale si Administratiei Publice, Planul integrat pentru simplificarea procedurilor
administrative aplicabile cetdtenilor, 2016.
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- Strategia pentru Consolidarea Administratiei Publice 2014-2020;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniei 2030;

- Strategia nationala privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si
barbati si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2018-2021;

- Strategia Regionala de Dezvoltare a Regiunii Centru pentru perioada 2021-2027;

- Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana Durabild a Municipiului Odorheiu Secuiesc pe
perioada 2015-2020-2025, editia martie 2018, revizuita.

3. Obiectivele programului:

Programul 2.1. vizeaza ca pana in 2023 sa se atingd urmatoarele rezultate:

- Satisfactie crescuta a personalului Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc;

- Satisfactie crescuta a utilizatorilor/beneficiarilor serviciilor furnizate de Primaria
Municipiului Odorheiu Secuiesc.

4, Indicatori de rezultat:

Tabelul 5. Obiectivul Strategic 2: Indicatori de rezultat ai Programului 2.1

Indicatorii de rezultat ai programului Valoarea de -
Observatii

(outcome) referinta (an)

Sursa: Primaria

Nive}u} Fle _satisfaci;fe a pgrsonalului Primariei CVR (2022) 2 120% * Municipiului

Municipiului Odorheiu Secuiesc CVR (2022)  Qdorheiu Secuiesc

Nivelul de satisfactie a s 120% * Sursa: Primaria

utilizatorilor/beneficiarilor serviciilor furnizate CVR (2022) = o Municipiului

de Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc CVR (2022)  odorheiu Secuiesc
5. Masuri:

Masurile si- activitatite incluse de fiecare masurd si care vor contribui la atingerea
rezultatului programului sunt prezentate in continuare, implementarea acestora conducand
la atingerea rezultatelor stabilite si prezentate mai sus, la punctul 3, Obiectivele

programului.
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Tabelul 6. Obiectivul Strategic 2: Masurile Programului 2.1

Masura 2.1.1 Sprijin pentru dezvoltarea profesionali adaptata la nevoile resursei

umane

Activitdti de instruire a personalului Primdriei Municipiului Odorheiu Secuiesc pentru
consolidarea competentelor digitale, precum si a celor profesionale

Elaborarea unor planuri personalizate de formare si de dezvoltare profesionald cu accent
pe dezvoltarea abilitdtilor de leadership, management institutional, precum si
comunicare si lucru in echipd

Imbundtdtirea mecanismelor de evaluare a personalului

Masura 2.1.2 Suport pentru modernizarea institutionala, cresterii eficientei,
imbunatatirea proceselor si procedurilor institutionale

Asigurarea unui cadru organizatoric (responsabilitdti organizationale si proceduri
conexe) adecvat noilor obiective strategice institutionale pentru a facilita
implementarea Planului Strategic Institutional

Elaborarea, operationalizarea si evaluarea periodicéd a unei strategii de comunicare
internd a Primdriei privind obiectivele asumate, rezultatele de progres, sistemul de
evaluare a performantelor, sistemul de recompensare s.a.

Elaborareal/revizuirea procedurilor de sistem si operationale

Atragerea fondurilor nerambursabile prin realizarea proiectelor cu finantare externd sau
nationald (elaborare documentatie pentru obtinerea finantdrii/dosar de finantare)

Realizarea si aplicarea la intervale regulate, a chestionarelor de evaluare a satisfactiei
angajatilor

Evaluarea rezultatelor orientate cdtre utilizatorii/beneficiarii serviciilor furnizate de
cdtre Primdria Municipiului Odorheiu Secuiesc, pentru a ghida eforturile pentru
satisfacerea nevoilor lor

Masura 2.1.3 Asigurarea transparentei si accesului liber la informatii de interes

public si comunicare cu partile interesate

Reinnoirea site-ului institutional al Primdriei in sistem trilingv

Derularea de activitati de informare a mass-mediei si cetdtenilor
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Elaborarea strategiei de marketing/promovare a serviciilor oferite de Primdria
Municipiului Odorheiu Secuiesc

Implementarea unui sistem informatic integrat cu diferite functionalitdti care oferd
acces la servicii online gestionate partajat de UAT, comunicarea online cu cetdtenii si cu
alte institutii si eficientizarea activitdtilor de tip back-office

6. Finantarea programului:
Programul 2.1. se finanteaza partial din bugetul de venituri si cheltuieli al Municipiului
Odorheiu Secuiesc, precum si din FEN-uri.

7. Managementul implementarii programului:

a) Managerul de program (Se va stabili dupa adoptarea metodologiilor de planificare
strategica si bugetaré de catre Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc);

b) Factori critici de succes/conditii cheie:

- Transparenta sporita;

- Acces la tehnologie moderna;

- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatii;

- Consolidarea parteneriatului cu societatea civila si alte parti interesate;

- Consolidarea colaborarii institutionale si cu celelalte institutii/autoritati locale, in
domeniile de responsabilitate ale Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc;

- Mentinerea unui nivel ridicat de angajament si control din partea Primariei Municipiului
Odorheiu Secuiesc pentru realizarea reformelor necesare si atingerea obiectivelor

asumate pentru cresterea capacitatii administrative.
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Obiectivul Strategic 3: Administrare responsabila si sustenabil3 a mediului

natural si construit

Regiunea de Dezvoltare Centru de care apartine municipiul Odorheiu Secuiesc
inregistreaza una dintre cele mai mici valori pentru emisiile de CO2 (emisii cu efect de serd)
in raport cu celelalte regiuni de dezvoltare ale Romaniei, cunoscand in perioada 2015-2020
un trend descendent (de la 8,79k Tone in anul 2015 la 7,96m Tone in anul 2020)%. Cu toate
acestea, datele recente cuprinse in platforma online Urban Data Plus a Comisiei Europene
surprind o prognoza ingrijoratoare pentru perioada 2020-2030 a evolutiei emisiilor de
dioxid de carbonin Regiunea de Dezvoltare Centru, care se estimeazi a creste de la 7,96m
Tone [a 9,3m Tone (cu aproximativ 18%)%.

Municipiul Odorheiu Secuiesc se confrunté cu probleme in mare parte comune si altor
municipii si orase din Romania: cresterea intensivd a numdrului de autovehicule personale
cu efecte asupra poludrii, cresterii congestiei traficului si consumuri energetice mari,
numdr redus de spatii pietonale si spatii verzi, utilizarea suboptimald a mijloacelor de
transport alternative”. La acestea se adaugi o serie de provocari generate de efectele
schimbarilor climatice in localitate (fenomene meteorologice extreme, inundatii, incendii
etc.) care reprezinta totodata riscuri semnificative ecologice, economice si in materie de
siguranta pentru populatia (si activitatile ei) si ecosistemele sale.

Pentru diminuarea acestor riscuri, obiectul strategic, circumscris politicii de mediu a
autoritatilor locale ale municipiului Odorheiu Secuiesc, subsumeaza actiuni orientate spre
protejarea populatiei impotriva efectelor schimbérilor climatice, imbundtadtirea eficientei

% Potrivit celor mai recente (2020) date statistice prezentate de platforma online Urban Data Plus a Comisiei
Europene, Regiunea Centru se situeaza pe locul 5 alaturi de Regiunea Nord-Vest in clasamentul national privind
regiunile de dezvoltare cu cele mai mari emisii de CO,. Astfel, regiunile de dezvoltare au inregistrat urmatoarele
valori: Regiunea Sud-Est (29,13m Tone), Regiunea Sud-Vest Oltenia (18,33m Tone), Regiunea Sud-Muntenia
(12,85m Tone), Regiunea Vest (10,42m Tone), Regiunii Centru (7,96m Tone), Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest
(7,96m Tone), Regiunea Nord-Est (7,62m Tone), Regiunea Bucuresti - llfov (4,68m Tone).

A se vedea mai mult online la adresa https://urban.jrc.ec.europa.eu/my-
place?lng=en&ctx=udp&ts=EU&is=Default&tl=2&tu=RO12&d=178&i=1 2&db=24&it=line-chart&cwt=line-chart.

%6 Ibidem.

STUAT Municipiul Odorheiu Secuiesc, Strategia Integratd de Dezvoltare Urband Durabilé a Municipiului Odorheiu
Secuiesc pe perioada 2015-2020-2025, editia martie 2018, revizuita, p.167.
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energetice a unor cladiri publice aflate in administrarea autoritatilor locale, precum si
protectia si conservarea mediului natural.

Obiectivul este in acord cu recomandarile UE care subliniazd necesitatea ca orasele s&
isi formeze capacitatea de adaptare printr-o utilizare eficient a resurselor, pentru a reduce
efectele negative ample ale schimbarilor climatice cu care deja se confrunta.

Impactul vizat de obiectivul strategic consta in reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera (GES) intelese ca principala cauza a schimbdrilor climatice si aflata in lista de prioritati
pentru solutionare a Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc.

Obiectivul este sustinut de 1 program, ,Protectia mediului natural si construit in
Municipiul Odorheiu Secuiesc” ce reuneste un set de 2 masuri ce cuprind solutii locale ce
respecta obiectivele dezvoltarii durabile pentru a incuraja rezilienta municipiului Odorheiu
Secuiesc si protejarea ecosistemelor sale.

Figura de mai jos surprinde relatia dintre obiectiv, program si masuri.

Figura 7. Obiectivul Strategic 3: Structura

Obiectivul Strategic 3. Administrare responsabila si sustenabila a mediului
natural si construit

Programul 3.1.
Protectia mediului natural si construit in Municipiul Odorheiu Secuiesc

Masuri Programul 3.1.
Masura 3.1.1 Protectia populatiei impotriva efectelor schimbarilor climatice si conservarea
biodiversitatii
Masura 3.1.2 Sprijin pentru cresterea eficientei energetice a cladirilor publice §i a reducerii
emisiilor de CO; in Municipiul Odorheiu Secuiesc

Figura 13. Obiectivul Strategic 3: Impact si Rezultate
Impact 3.1.: Cantitate redusa de emisii GES in municipiul Odorheiu Secuiesc
Indicator de impact 3.1.: Procent de reducere a cantitatii de emisii GES
Tinta 2023: > 11,2%®

Rezultate (3.1.1) Investitii realizate

38 Tinta propusa de Primaria Municipiutui Odorheiu Secuiesc are in vedere angajamentul asumat pentru anul 2023
in cadrul proiectelor ,Reabilitarea si modernizarea infrastructurii rutiere din Municipiul Odorheiu Secuiesc in
vederea diminuarii traficului rutier si reducerea emisiitor de carbon” cod SMIS 120881, respectiv, ,,Reabilitarea
si modernizarea infrastructurii rutiere din Municipiul Odorheiu Secuiesc in vederea diminuarii traficului rutier si
reducerea emisiilor de carbon-strada Il RAKOCZI FERENC”, cod SMIS 121550. Tn cadrul primului proiect se are in
vedere reducerea cu 5,2% a cantitatii de emisii GES, iar in cadrul celui de-al doilea proiect, cu 6%.
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Programul 3.1: Protectia mediului natural si construit in Municipiul Odorheiu
Secuiesc

1. Descrierea programului:

Programul sustine atingerea tintelor privind reducerea cantitatii emisiilor cu efect de
sera asumate de autoritatile locale ale municipiutui Odorheiu Secuiesc in cadrul Strategiei
Integrate de Dezvoltare Urband Durabild a Municipiului Odorheiu Secuiesc pe perioada
2015-2020-2025, precum si in cadrul Planului de Mobilitate Urband Durabild al Municipiului
Odorheiu Secuiesc pentru perioada 2018-2020-2030.

Programul mobilizeaza investitii publice si cuprinde o serie de misuri si activitati de
combatere a riscurilor generate de criza climatici si cresterea poluarii, domeniile prioritare
vizate fiind protectia mediului (inclusiv regenerarea spatiilor publice si reconversia
terenurilor), schimbdrile climatice, biodiversitatea, energia, situatiile de urgentad.

Astfel, in acord cu orientdrile UE, nationale si ale Regiunii de Dezvoltare Centru,
Programul potentiaza prin masurile subsumate:

- rolul central al energiei in tranzitia citre o economie cu zero emisii nete de GES
(promovand utilizarea energiei din surse regenerabile si cresterea eficientei energetice);

- revitalizarea urband pentru imbunatatirea conditiilor de viata ale locuitorilor municipiului
Odorheiu Secuiesc;

- imbunatatirea capacitatii de prevenire si gestionare a situatiilor de urgentd ce ar afecta
populatia, prin mobilizarea de resurse pentru achizitionarea de echipamente specifice.

2, Domeniul de politici publice:

P 3.1. se fundamenteaza in baza prioritatilor stabilite prin:

- Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite;

- Obiectivele de Politica (OP) ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027;

- Comisia Europeana, Document de reflectie: Cdtre o Europd durabild pand in 2030,

- Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliul European, Consiliu,
Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor, Pactul ecologic
european, COM/2019/640 final;

- Strategia UE privind biodiversitatea pentru 2030: Readucerea naturii in vietile noastre;
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- Planul National de Redresare si Rezilienta;

- Programul de Guvernare 2021-2024 ,Coalitia pentru rezilientd, dezvoltare si
prosperitate”;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Roméaniei 2030;

- Strategia Nationald de Protectia Mediului 2004-2025;

- Strategia nationala privind schimbarile climatice si cresterea economica bazaté pe emisii
reduse de carbon 2016-2030;

- Planul de Dezvoltare Regionala al Regiunii de Dezvoltare Centru pentru perioada 2021-
2027,

- Regiunea de Dezvoltare Centru, Programul Operational Regional 2021-2027;

- Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana Durabild a Municipiului Odorheiu Secuiesc pe
perioada 2015-2020-2025, editia martie 2018, revizuita;

- Planul de Mobilitate Urbana Durabila al Municipiului Odorheiu Secuiesc pentru perioada
2018-2020-2030.

3. Obiectivele programului:
Programul 3.1. vizeaza ca pana in 2023 sa se atinga urmatoarele rezultate:
- Investitii realizate.
4, Indicatori de rezultat:
Tabelul 7. Obiectivul Strategic 3: Indicatori de rezultat ai Programului 3.1

Valoareade | . ¢ 2023 Observatii
referinta (an) '

Indicatorii de rezultat ai programului
(outcome)

Gradul de realizare a investitiilor derulate Sursa: Primaria
pe:-ntru' diminuarea fefec?telor ‘ schimbérivlo.r. CVR (2022) 100% Municip'iului
climatice, programate in timpul implementarii Odorheiu

PSI Secuiesc

Sursa: Primaria

Procentul cie cre;terfa a numaru}ul de biciclisti, CVR (2022) 521959 Mun1c191ulu1
programat in timpul implementarii PSI Odorheiu
Secuiesc

% Valoarea tintei reprezint3 suma tintelor asumate pentru acest indicator in contextul implementarii proiectelor
»Reabilitarea si modernizarea infrastructurii rutiere din Municipiul Odorheiu Secuiesc in vederea diminuarii
traficului rutier si reducerea emisiilor de carbon-strada Il RAKOCZI FERENC”, cod SMIS 121550, respectiv,
»Reabilitarea si modernizarea infrastructurii rutiere din Municipiul Odorheiu Secuiesc in vederea diminuarii
traficului rutier §i reducerea emisiilor de carbon”, cod SMIS 120881,
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Indicatorii de rezultat ai i '
icatorii de rezultat ai programului Valoareade |, 5023 Observatii

(outcome) referinta (an)

Sursa: Primaria

Procentul Ele qe;terg a numérvul}fi de pietoni, CVR (2022) 216,3%0 Municigiului
programat in timpul implementarii PSI Odorheiu
Secuiesc

5. Masuri;

Masurile si activitatile sale ce vor contribui la atingerea rezultatului programului sunt
prezentate in continuare, implementarea acestora conducand la atingerea rezultatului
stabilit si prezentat mai sus, la punctul 3, Obiectivele programului,

Tabelul 8. Obiectivul Strategic 3: Masurile Programului 3.1

Masura 3.1.1 Protectia populatiei impotriva efectelor schimbirilor climatice si

conservarea biodiversitatii

Achizitionarea de dotdri pentru imbundtdtirea capacitdtii de prevenire si gestionare a
situatiilor de urgentd

Crearea unui parc cu zond de agrement si recreere prin amenajarea zonei verzi Cserehdt,
Odorheiu Secuiesc

Realizare SF pentru amenajare locuri de picnic cu foisor/belvedere in zona Kerekerdé
/Szarkoko, Odorheiu Secuiesc

Realizare DALI in vederea regenerdrii urbane a zonei centrale Piata Vdroshdza si str.
Kossut Lajos, Odorheiu Secuiesc

Realizare DALI in vederea regenerdrii urbane a zonei de locuire colectivd, amenajare
parcuri, spatii verzi, alei

Realizare SF/DALI in vederea regenerdrii urbane a zonei Pietei agroalimentare din str.
Targului, Odorheiu Secuiesc

Masura 3.1.2 Sprijin pentru cresterea eficientei energetice a cladirilor publice sia

reducerii emisiilor de CO; in Municipiul Odorheiu Secuiesc

Elaborare Plan de Tmbunétd;ire a Eficientei Energetice

60 Jbidem.
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Renovarea energeticd/integratd a clddirilor rezidentiale multifamiliale in Odorheiu
Secuiesc (DALI, studii de specialitate si consultantd)

Realizare DALI pentru cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligentd a
energiei la Scoala Gimnaziald ,,Orbdn Baldzs” Odorheiu Secuiesc

Realizare DALI pentru cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligentd a
energiei la Scoala Gimnaziald ,,Mora Ferenc” Odorheiu Secuiesc

Reabilitare termicd la Grddinita ,Csillagvar” Odorheiu Secuiesc (PT, verificare si
asistentd tehnicd)

Reabilitare termica a imobilului Cabinete medicale din str. Insulei, Odorheiu Secuiesc
(PT, verificare si asistentd tehnicd)

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii rutiere din Municipiul Odorheiu Secuiesc in
vederea diminudrii traficului rutier si reducerii emisiilor de carbon (potrivit prevederilor
HCL nr. 39/2018%")

Reabilitarea si modernizarea infrastructurii rutiere din Municipiul Odorheiu Secuiesc in
vederea diminudrii traficului rutier si reducerii emisiilor de carbon - strada Il
Rdkoéczi Ferenc (potrivit prevederilor HCL nr. 40/2018%)

Realizare SF pentru amenajarea malurilor Tdrnavei Mari in zona Budvar-Parcul Central
(pistd de biciclete si punti pietonale)

Realizare SF si studii pentru asigurarea de piste pentru biciclete in Odorheiu Secuiesc
(mobilitate verde)

Realizarea racordului la retele electrice pentru statia de incdrcare pentru autovehicule
electrice

¢ HCL nr. 39/2018 privind aprobarea DALl si indicatorilor tehnico-economici ai obiectului de investitii
»Reabilitarea si modernizarea infrastructurii rutiere din Municipiul Odorheiu Secuiesc in vederea diminudrii
traficului rutier si reducerea emisiilor de carbon” din Municipiul Odorheiu Secuiesc,- proiect nr. 17/2017, si
aprobarea depunerii cererii de finantare in cadrul POR 2014-2020 Axa prioritard 3. Sprijinirea tranzitiei cétre
o0 economie cu emisii scdzute de carbon; PRIORITATEA DE INVESTITII 3.2, Promovarea strategiilor de reducere a
emisiilor de dioxid de carbon pentru toate tipurile de teritoriu, in particular zone urbane, inclusiv promovarea
planurilor sustenabile de mobilitate urband si a unor mdsuri relevante pentru atenuarea adaptdrilor, cu
modificarile si completarile ulterioare.

2 HCL nr. 40/2018 privind aprobarea DALI si indicatorilor tehnico-economici ai obiectului de investitii
«Reabilitarea si modernizarea infrastructurii rutiere din Municipiul Odorheiu Secuiesc in vederea diminudrii
traficului rutier si reducerea emisiilor de carbon I- RAKOCZI FERENC,- proiect nr. 20/2017, si aprobarea
depunerii cererii de finantare in cadrul POR 2014-2020 Axa prioritard 3. Sprijinirea tranzitiei cétre o economie
cu emisii scdzute de carbon; PRIORITATEA DE INVESTITII 3.2, Promovarea strategiilor de reducere a emisiilor de
dioxid de carbon pentru toate tipurile de teritoriu, in particular zone urbane, inclusiv promovarea planurilor
sustenabile de mobilitate urband si a unor mdsuri relevante pentru atenuarea adaptdrilor ”, cu modificérile si
completarile ulterioare.
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Realizare documentatie tehnico-economicd si studii (SF si alte studii de specialitate)
pentru amplasarea statiilor de reincdrcare pentru vehicule electrice in Odorheiu Secuiesc

6. Finantarea programuiui:

Programul 3.1. se finanteaza partial din bugetul de venituri si cheltuieli al Municipiului

Odorheiu Secuiesc, precum si din FEN-uri.

7. Managementul implementarii programului:

a) Managerul de program (Se va stabili dupa adoptarea metodologiilor de planificare

strategica si bugetara de catre Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc);

b) Factori critici de succes/conditii cheie:

- Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare derularii activitatii, inclusiv prin
finantarea din surse extra-bugetare nerambursabile;

- Realizarea documentatiilor tehnico-economice in graficul planificat;

- Accesul la tehnologie de ultima generatie;

- Consolidarea colaborarii institutionale cu institutii/autoritati locale, in domeniile de
responsabiltitate ale Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc.
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2) Programe si masuri conexe, indicatori de realizare imediata (outputs)

Pentru fiecare masura sunt prezentate in tabelele de mai jos urmitoarele informatii: a) titlu; b) descrierea mdsurii; ¢} domeniul de politici
publice (obiectivul strategic); d) perioada de operationalizare; e) indicatorii de iesire (de realizare imediata sau output) si tintele indicatorilor
aferenti masurilor. in ceea ce priveste sursa de finantare aferenta fiecarei masuri, bugetele alocate sunt redate la punctul 3 al Componentei
de Buget (CB)/Programare Bugetara (CPB).

Obiectiv strategic 1: Cresterea compet

specializare inteligenta

Valoarea
de Tinta
referintd 2023

Unitatea
Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de
masura |

Observatit

(an)

. Rezultat 1.1.1: Documente de planificare strategici; elaborate

Masura 1.1.1 Masuri de management
pentru asigurarea dezvoltarii integrate a
Municipiutui Odorheiu Secuiesc

Documente de planificare strategicd elaborate si Sursa:
aprobate in graficul planificat Nr. CVR (2022) 6 Priméria
Municipiului
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Valoarea
de | Tinta
referinta 2023
(an)

Unitatea
Initiative si Masuri i Indicator de realizare imediata {output) de
masura

Observatii

In derulare Odorheiu

Masura  cuantificd  eforturile  Primriei Secuiesc
Municipiului Odorheiu Secuiesc in directia
extinderii planificirii  strategice i
participative a actiunilor sale publice printr-
o mai buna invitare, inovare §i transfer de
cunostinte, pentru asigurarea unei dezvoltiri
integrate a localititii. Misura se refers la:

1) Reactualizarea Strategiei Integrate de
Dezvoltare Urbani (SIDU) care defineste si

fundamenteaz3 principalele  directii de ’il:ir;;‘.a
dezvoltare si proiectele prioritare majore,ce . . . . P Conform e
pot face obiectul finant3rii din fondurite g5t IM8LNIr §i consultiri pubtice cu partile interesate Nr. CVR (2022) PAL Mun1c191ulu1
pentru perioada de programare 2021-2027; Odorheiu
se asteaptd ca aceastd actiune si joace un Secuiesc

rol fundamental in corelarea si coordonarea
politicilor publice de interes local adoptate
de Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc
cu cele regionale, precum si eficientizarea
utilizérii fondurilor publice, cu scopul
dezvoltdrii echilibrate si sustenabile a
comunititii si a asigurarii convergentei
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Initiative si Masuri

nivelului de trai al cetatenilor sai cu cei
europeni.

82

2) Reactualizarea Planului de Mobilitate
Urband Durabild inclusiv Zona Urbana
Functionald;

3) Elaborare studiu de dezvoltare SMART
City;

4) Elaborare studiu de dezvoltare
socioeconomicd a Municipiului Odorheiu
Secuiesc;

5) Revizuirea anuald a Planului Strategic
Institutional al Primdriei  Municipiului
Odorheiu Secuiesc;

Activitdtile anuale aferente etapei de
evaluare si revizuire anuald a Planului
Strategic  Institutional @l  Primdriei
Municipiului Odorheiu  Secuiesc  pentru
perioada 2022-2023, in conformitate cu
prevederile Anexei VI {a Ghidul CP 13/2019 -
»Ghid pentru planificarea si fundamentarea
procesului  decizional din administratia
publica locald”;
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Valoarea
de
referinta
(an)

Unitatea
Indicator de realizare imediata (output) de
masura
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: Valoarea
Unitatea
de

Initiative si-Masuri Indicator de realizare imediata (output) de s O Observatii
referintd

masura
(an)

6) Realizarea unei analize privind impactul
implementdrii documentelor de politici
publice ale UAT Municipiul Odorheiu
Secuiesc;

7) Organizarea de intalniri i consultiri
publice cu partile interesate (cetiteni, ONG-
uri, mediu de afaceri, institutii publice etc.)
pe diverse domenii de interes (mediu,
infrastructura  urband  s.a.})  pentru
formularea de politici publice.10) Sprijinirea
campaniilor de promovare a unui stit de viata
sanatos.

Rezultat 1.1.2: Lucriri realizate -
Masura 1.1.2 Suport pentru dezvoltarea
infrastructurii de afaceri

Sursa:
in derulare Lucrdri aferente infiintarii incubatorului de afaceri Conform Primaria
Masura vizeaza realizarea unor lucrari pentru uera X n "1' ‘] ! u- atorutun Y ac Nr. CVR (2022) Municipiului
infiintarea unui incubator de afaceri sectorial, programate in timpul implementarii PSI PAL Odorheiu
sectorial in municipiut Odorheiu Secuiesc. Secuiesc

Initiativa se desfasoard in contextul
implementarii proiectului ,,infiintarea unui
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Valoarea
de Tinta
referinta 2023
(an)

Unitatea
Initiative si-Masuri Indicator de realizare imediata {output) ]
masura

Observatii

incubator de Afaceri Sectorial in Municipiul
Odorheiu Secuiesc”, cod SMIS 122733,

Prin implementarea acestui proiect Primria
Municipiului Odorheiu Secuiesc contribuie la
dezvoltarea sectorutui industriilor creative in
zona Municipiului Odorheiu Secuiesc, prin
infiintarea unui incubator de afaceri
sectorfal in domeniul industriilor creative
(mestesugurile traditionale).

Proiect este finantat prin  Programul
Operational  Regional 2014-2020 Axa
prioritard 2 - imbunatitirea competitivitatii
intreprinderilor mici si mijlocii Prioritatea de
investitii 2.1 - Promovarea spiritului
antreprenorial, in special prin facititarea
exploatarii economice a ideilor noi si prin
incurajarea credrii de noi intreprinderi,
inclusiv  prin incubatoare de afaceri;
Obiectivul specific consolidarea pozitiei pe
piata a intreprinderitor mici si mijlocii in
domeniile competitive identificate in
Strategia Nationald de Competitivitate si
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i Valoarea
Unitatea )
de

Initiative si Masuri ! indicator de realizare imediata (output) de = - Observagii
referinta

masura
‘ (an)

. Planurite  Regionale de  Dezvoltare,
Operatiunea B - Incubatoare de afaceri.

Rezuitat 1.2.1: Investifii realizate in infrastructura serviciitor de baza i dezvoltare publici

Masura 1.2.1 Investitii in infrastructura

Sursa:
de nvatamant Suprafete cladiri supuse lucrarilor de Primiria
n derulare reabilitare/modernizare/extindere/ Mp CVR (2022) Conform Municipiutui
Masura vizeazd Imbunitdtirea calititii amenajare/echipare/dotare PAL Odorheiu
actului  educational in  unititile de Secuiesc
invatamant aflate reteaua unitatilor scolare
administratd de autoritdtie administratiei
publice locale ale Municipiutui Odorheiu
Secuiesc, printr-o serie de activitdti de Sursa:
reabilitare, modernizare, extindere, Primria
amenajare s5.a. a unor obiective ale Documentatii tehnico-economice elaborate si Conform N
infrastructurii de invatdmant din localitate, aprobate in graficul planificat Nr. CVR (2022) PAL Mumc1p.1ulu1
dupa cum urmeazi: Odorheiu
1) Lucrdri de reabilitare, modernizare i Secuiesc

echipare cladire | (internat)- Colegiul Tehnic
Banyai Janos, Odorheiu Secuiesc;
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. Valoarea
Unitatea
de

Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de - Observatii
» e referinta
asura

(an)

2) Imbunatatirea infrastructurii educationale
la Colegiul Tehnic ,Banyai Janos”, cladirile
2A5i 2B;

Initiativa se desfasoard in  contextul
implementdrii proiectului ,imbunatatirea
infrastructurii educationale la Colegiul
Tehnic Banyai Janos ” pentru Clidirea 24 si
2B din Municipiul Odorheiu Secuiesc- cod
SMIS 120315”.

3) Lucrari pentru extinderea/modernizarea/
reabilitarea §i dotarea infrastructurii
educationale la Scoala Gimnaziald ,Tompa
Laszl6”, Odorheiu Secuiesc;

Initiativa se desfasoara in  contextul
implementarii proiectului ,imbunititirea
calitatii vietii populatiei din Municipiul
Odorheiu Secuiesc”, cod SMIS 123205, Axa
prioritard 13, Prioritatea de Investitii 9b,
Obiectiv specific 13.1, Apel de proiecte nr.
POR/2018/13/13.1/1/7/Regiuni.

Ob.1 »Extinderea/modernizarea/
reabilitarea i dotarea infrastructurii
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p Valoarea
Unitatea
de -

Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de -l Observatii’
\ g referinta 1

masura
(an)

educationale la $coala Gimnaziald ,Tompa
Laszlé6”, Odorheiu Secuiesc”.

4) Elaborare documentatie tehnico-
economica pentru reparatii capitale la Liceul
de arta Pallé Imre din str. Petéfi Sandor nr.
24;

5) Reinnoire documentatie tehnicd pentru
amenajare teren de sport ,Kipi-Kopi”
Qdorheiu Secuiesc;

6) Lucrdri de reabilitare, dotare a salii de
sport §i etajarea, extinderea anexei silii de
sport la Scoala Gimnaziala ,Bethlen Gabor”
Odorheiu Secuiesc.

Initiativa se desfasoara n  contextul
implementarii proiectului

»Reabilitarea, dotarea salii de sport si
etajarea, extinderea anexei salii de sport la
Scoala Gimnaziald “Bethlen Gabor” din
Odorheiu Secuiesc” - cod SMIS 120298.
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Unitatea
de

Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de " Observatii
Ly referinta
masura

@n)

8) Lucrari pentru sala de sport la
$coala Gimnaziald ,,Orban Balazs” Odorheiu

Secuiesc.

Masura 1.2.2 Investitii in infrastructura Sursa:
sanitara §i de asistenta sociald Priméria

4 Docum ie  tehnico-economicd boratd §i e
In derulare aoroba:?i? eraficul la:tific:t T ocabona N CVR (2022) ! Municipiulug
Masura vizeaza realizarea unui set de s 8 P Odorheiu

activitdfi ce urmresc  imbunatatirea Secuiesc
serviciilor medicale §i de asistentd sociala
din Municipiul Odorheiu Secuiesc, dupa cum
urmeaza: 1) Elaborare documentatie
tehnico-economicd  pentru reabilitare
cladirea ,Stomatologiei”, str. Uzinei nr. 2-4, Sursa:
Odorheiu Secuiesc; el i N . .. Primaria

N i . Unitati de asistentd sociala beneficiare a lucrérilor de e
2) Reabilitare, medernizare, extindere si modernizare, extindere si dotare Nr. CVR (2022) 1 Municipiului
echipare cladire ,,CASA SENIORILOR”. ’ Odorheiu
Initiativa se desfasoars n contextul Secuiesc
implementarii  proiectului ,Reabilitare,
modernizare, extindere si echipare cladire
»CASA SENIORILOR” (pentru servicii sociale
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i, Valoarea
. Unitatea : 4 :
Indicator. de realizare imediata {output) d £e S e
‘indicator de realizare imediata {(outpu (= n) t
: AT - & referinta 2023
masura
(an)

fard cazare destinate grupului vulnerabil
persoane varstnice}” - cod SMIS 112958.

Masura  1.2.3  Investitii  pentru

Sursa:
dez.vc.>lEarea infrastructurii ) ¥ Suprafete  cladiri supuse  lucrdritor  de Cont Primdria
act}w.l:a;llor culturale, sportive  §i regpilitare/modernizare/extindere/ Mp CVR (2022) 0; Acl>-rm Municipiului
furwstlce/agrement amenajare/echipare/dotare Odorheiu
In derulare Secuiesc
Masura urmireste dezvoltarea domeniului
cultural ca factor determinant al dezvoltarii
Municipiului  Odorheiu  Secuiesc  prin
racordarea identitétii locale la constructia
identitard europeand, una bazata pe unitate
B e . . . e Sursa:
in diversitate prin realizarea de investitii ce Primari

N . . ! rimaria
vizeazd  consolidarea i protejarea pocymentatii  tehnico-economice  elaborate i Conform icibiutui
patrimoniului cultural, dezvoltarea . onatedin graficul planificat Nr. CVR (2022) PAL Municipiutui
infrastructurii  sportive §i  turistice/de Odorheiu
agrement. Secuiesc
Astfel, masura cuprinde urmétoarele:

1) Eiaborare  documentatie tehnico-
economicd pentru reabilitare Casa de
Cultura, Odorheiu Secuiesc;
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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Programui Operational Capacitate Administrativy
Competenta face diferenta! Iirumetin Siacaraie

UNIUNEA EUROPEANA

Valoarea
de Tinta
referinta 2023
(an)

Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) Observatii

masura

2) Lucrari de amenajari exterioare la noul
sediu a muzeului Hadz RezsS, Odorheiu
Secuiesc: etapa Il- Uvegesiir;
3) Elaborare documentatie tehnico-
economica pentru reabilitare cladire Centrul
Cultural (Villa Niyré);
4) Elaborare  documentatie  tehnico-
economicd pentru amenajarea §i punerea in
valoare a imprejurimilor Cetdtii ,,Székely
Tamadt”;
5) Lucrdri pentru realizarea Centrului
Cultural Recreativ;

Initiativa se desfagoarda in contextul
implementarii  proiectului ,,Dezvoltarea
integratd a Cetdtii Székely Tamadt din
Municipiul Odorheiu Secuiesc prin Ob. 1
Realizarea centrului cultural recreativ; Ob. 2
Reabilitarea infrastructurii stradale
aferente”, cod SMIS 2014+ 123147, Axa
prioritard 13, Prioritatea de Investitii 9b,
Obiectiv specific 13.1, Apel de proiecte nr.
POR/2018/13/13.1/1/7 Regiuni.
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Initiative si Masuri

6) Lucrdri de reabilitare a infrastructurii de
agrement:  extinderea sistemului de
alimentare cu apa si canalizarea apelor uzate
in zona Baile Szejke, Odorheiu Secuiesc;

7) Lucrari pentru modernizarea/
reabilitarea/ dotarea terenului de sport si a
terenului. de joacd din Parcul Central
Municipat, Odorheiu Secuiesc;

Initiativa se desfigsoard in  contextul
implementarii proiectului ,Imbunititirea
calitdtii vietii populatiei din  Municipiul
Odorheiu Secuiesc”, cod SMIS 123205, Axa
prioritard 13, Prioritatea de Investitii 9b,
Obiectiv specific 13.1, Apel de proiecte nr.
POR/2018/13/13.1/1/7/Regiuni.  Ob. 2
Jimbunititirea serviciilor recreative prin
modernizarea/ reabilitarea/ dotarea
terenului de sport si a terenului de joacd din
Parcul  Central  Municipal,  Odorheiu
Secuiesc”.

8) Lucrari pentru reabilitare §i modernizare
strand in municipiul Odorheiu Secuiesc;

PCCA <«

Programut Capacitate Adminisirativk

Cormpestors face diferenl et Sracne

Valoarea.

. de ¢ Tinta
réferinta 2023
(an)

‘ Unitatea
Indicator de realizare imediata (output) de
J masura

Observatit

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Programit Operaifonal Capacttate Administrativ
Competenta face diferenta! s %

UNILINEA EURDPEANA

i Valoarea
Unitatea
de

|4 Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de " Observatii
referint
|

masura
(an)

9) Elaborare  documentatie  tehnico-
economica pentru reamenajarea terenurilor
de joacd;

10) Elaborare documentatie  tehnico-
economica pentry modemizare Stadion
Municipal;

11} Elaborare documentatie tehnico-
economica §i studii de specialitate pentru
nfiintare bazin de Tnot in zona Budvar;

12)  Elaborare  documentatii  tehnico-
economice pentru dezvoltare centru balnear
la Baile Szejke;

13) Elaborare  documentatii tehnico-
economice pentru reabilitarea si
reamenajarea mofetei in Baile Szejke.

Masura 1,2.4 Investitii in constructii de Sursa:

interes public sau social . . R . Primaria

N Documentatii  tehnico-economice elaborate si Conform s

In derulare A . ces Nr. CVR (2022) Municipiutui
aprobate in graficul planificat PAL dorhei

Masura urmdreste finantarea unor obiective 1% or. el

de interes public sau social, prin: Secuiesc
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Programul Operagional Capacttate
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental sesnte Biueurse

) Valoarea
Unitatea
de

Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de Pl Observatii
’ ' referinta

masura
(an)

1) Reactualizare documentatie tehnico-
economica pentry reabilitarea si
modernizarea sediului Primériei Municipiului
QOdorheiu Secuiesc;

2) Elaborare documentatie tehnico-
economicd, studii de specialitate si
consultanta in elaborare cerere de finantare
pentru construire de locuinte pentru tineri
sau de necesitate sau de serviciu pentru Sursa:
specialisti din sdnatate si nvatdmant in

: ] Conform Priméria
Odorheiu Secuiesc; Suprafati reamenajati Mp CVR (2022) pa  Municipiului
3) Elaborare documentatie tehnici pentru Odorheiu
modernizarea, amenajarea §i revitalizarea Secuiesc

pietei agroalimentare;

4) Lucran de reamenajare si reconectarea
pietei publice din zona strizii |l
Rakoczi Ferenc la centrul istoric al orasului
Qdorheiu Secuiesc - Zenegtdor;

5) Elaborare  documentatie tehnico-
economica pentru reabilitare imobil situat in
str. Tompa Laszl6;
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i 6) Elaborare
economica pentru reabilitare WC public;

94

Initiative si Masuri

documentatie  tehnico-

7) Lucréri de reamenajare a oborului de
animale si balci.

Masura 1.2.5 Investitii in infrastructura
de utilitati
in derulare

Masura urmireste sporirea accesibilitatii
locuitorilor la serviciile de utilitdti publice,
precum si modernizarea i dezvoltarea
acestora,

Astfel, mdsura vizeaz&: 1) Lucrdri de
extindere a retelei de iluminat public in
Municipiul Odorheiu  Secuiesc in  zona
Cserehat;

2) Lucréri de extindere a retelei de iluminat
public in Municipiul Odorheiu Secuiesc in
cartierul Zoldliget;
3) Elaborare
economici,

tehnico-
specialitate  §i

documentatie
studii  de

PLCA

Programut Operaisonal Capacita

te Admintstrativy ~=i
Competenta face diferental

Inatrumants Siuctrals
20182000

Valoarea
de
referinta
(an)

Unitatea
de
masura

Indicator de realizare imediata (output)

DocumenEa;n .tehmco-.e.conomice elaborate i Nr. CWR (2022)
aprobate in graficul planificat

Lungime retea de iluminat public
extinsa/creatd/modernizata/reintregitd Km. CVR (2022)
Lungime retea de alimentare cu gaze naturale K. CVR (2022)

extinsa/creata/modernizatd/reintregitd
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Competenta face diferentat eatrumnts Sruciucale

UNIUNER EUROPEANA,

Valoarea
de r Tinta
referinta 2023
(an)

Unitatea
& (output) : . de
masura

Initiative si Masuri Observatii

consultanta in elaborare cerere de finantare Odorheiu
pentru modernizarea infrastructurii de Secuiesc
jluminat public in Municipiut Odorheiu
Secuiesc;

R 3 Sursa:
4) Elaborare documentatie tehnico- Primiria
economici pentru extinderea retelei de Lungime retea de alimentare cu energie electrica Conform e
iluminat bli it bluril ooy ~ N ox Km. CVR (2022) Municipiului
iluminat = public §i trecerea cablurilor extinsd/creatd/modernizata/reintregita PAL dorhei
electrice aeriene (LEA) in LES; Odorheiu
5) Lucriri de extindere a refelelor de Secuiesc
distribuie electricd de energie electrica in
zona Szaszok Tabora/Floarea Soarelui, Sursa:
Odorheiu Secuiesc; . . . Primaria
6) Lucriri de imbuntitire a sistemului de Lungme sistem . centr?llzat_ de  incalzire Km. CVR (2022) Conform Municipiului
incalzire centratizat din Municipiul Odorheiu  €xtins/creat/modernizat/reintregit PAL  Gdorheiu
Secuiesc {Interconectarea CT); Secuiesc
7) Documentatie tehnico-economica, studii
de specialitate si consultantd in elaborare .
cerere de finantare pentru modernizarea Sursa:

i i i i . — Primaria
extinderea 5[‘,/53” mwemm&:: r':;el.el. del Lungime retea de canalizare  menajerd Kin VR 2022) Conform Municipiului
apa 3l .cana 1gare pe raza U umcipiu extinsd/creatd/modernizatid/reintregita ’ PAL .
Odorheiu Secuiesc §i racorduri; Odorheiu

Secuiesc
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Programut Operational Capacitate Administrativi
Competenta face diferental Lol

LINIUNEA EUROPEANA

| . Valoarea
Unitatea
de

Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata,(output) de o Observatii
¢ e =L referinta
masura

(an)

8) Lucrdri de extindere a retelei de
canalizare menajera si racorduri in zona
Zgldliget, Odorheiu Secuiesc;

9) Elaborare - documentatie  tehnico-
economica pentru colectare ape pluviale in
zona Lokert (str. Rozei), Odorheiu Secuiesc;
10) Elaborare documentatie tehnico-
economica pentru colectare ape pluviale in
zona Széldomb (str. Bisericii, str. Vulturului
si str. Musetelului), Odorheiu Secuiesc;

11) Elaborare documentatie tehnico-
economica pentru colectare ape pluviale,
str. Bradului, Odorheiu Secuiesc;

12) Elaborare documentatie tehnico-
economica pentru colectare ape pluviale
zona Csaldka, Szaszok Tabora (str. Zéld, str.
Dreptei i str. Taberei).

Masura 1.2.6 Investitii in infrastructura Documentatii  tehnico-economice elaborate si Conform  Sursa:
- . cpr ’ Nr. CVR (2022) Primiria
de transport aprobate in graficul planificat PAL
Municipiului
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Programul Operafional Capaciate Administrativh
Competenta face diferenta!

Hrstrumente Structurste
202000

UMUNES ELRDBEANA

X Valoarea i
Unitatea . de 4 s
Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de e Observatii’
! i i : referinta .

masura
(an)

in derulare Odorheiu
Masura acoperd  atributile  Primariei Secuiesc
Municipitdui  Odorheiu  Secuiesc de a
Wmbunétati infrastructura de transport din Sursa:
localita%e, print;-‘cl:~ serie de l:{;niri de. Conform Primaria
mnmu',re’ rea ”ta.re’ consotiaare s Lungime strazi reabilitate Km. CVR (2022) Municipiului
modernizare, a acesteia. Masura cuprinde o PAL R
. P . QOdorheiu
serie de actiuni dupad cum urmeaza: .
. . . . L Secuiesc
1} Treceri de pietoni cu sistem inteligent de
semnalizare §i iluminat;
2) Elaborare  documentatii  tehnico-
economice pentru sisteme parcaje/garaje in
Municipiul Odorheiu Secuiesc;
3 Elab d tatii  tehni Sursa:
e T e
dezvoltarea  infrastructurii  rutiere  din Treceri de pietoni nou amenajate Nr. CVR (2022) 4 Mun1c191ulu1
Municipiul Odorheiu Secuiesc; Odorheiu
Secuiesc

4) Elaborare  documentatii  tehnico-
economice pentru construire pod peste
Tarnava Mare (str. Cadiseni) si peste parul
Feheres (str. Nicolae Balcescu);

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Competenta face diferental s

UMHIUNES EURMDFEANA

n Valoarea
Unitatea
de

Initiative si Masuri Indicator de realizare imediatd (output) de ragn Observatii
: ot referinta
masura

(an)

5) Elaborare  documentatie  tehnico-
economicd pentru construire autobaza
pentru operatorut municipal de transport
public;

6) Elaborare documentatie tehnico-
economicd si studii de specialitate pentru
realizare pistd de aterizare Helicopter
{Heliport);

7) Reactualizare documentatie tehnico-
economicd pentru construire variantd drum
de ocolire, cu statut de strad urbana Nord-
Vest, al municipiului Odorheiu Secuiesc;

8) Elaborare studii de specialitate pentru
construire variantd drum de ocolire, cu
statut de stradd wurband Sud-Est, al
municipiului Odorhetu Secuiesc;

9) Elaborare  documentatii  tehnico-
economice §i studii de specialitate pentru
modernizare drumuri  situate in  zona
Kerekerdo;

10) Elaborare documentatie tehnico-
economica §i studii de specialitate pentru

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Programki Opevational Capacitate Administrativh
Compet face diferenta! T

enta
Valoarea
de

referinta
(an)

. Unitatea
Indicator de realizare imediatd (output) . de’
masura

modernizarea coridorului de mobilitate
urbani integrata str. Nicolae Balcescu - str.
Hunyadi Janos;

11)  Elaborare  documentatii tehnico-
economice §i studii de specialitate pentru
realizare conexiune de mobilitate urbani str.
Hunyadi Janos - str. Morii;

12) Elaborare  documentatii tehnico-
economice si studii de specialitate pentru
realizare conexiune de mobilitate urbani str.
Budvar- str. il Rakdczi Ferenc;

13) Lucrdri pentru reabilitarea infrastructurii
stradale in cadrul proiectului ,Dezvoltarea
integratd a Cetdtii Székely Tamadt din
Municipiul Odorheiu Secuiesc prin Ob. 1
Realizarea centrului cultural recreativ; Ob. 2
Reabilitarea infrastructurii stradale
aferente”, cod SMIS 2014+: 123147,

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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ramet Ocerationsl Capacttate Administrative
=e Competenta face diferentat

UNLINEA EUROPEANA

Obiectiv strategic 2: Cresterea capacitatii administrative

: Valoarea -
} . Unitatea
... S S Indicator de realizare de
Initiative si Masuri de

|
| i
. o M e Tinta 2023 Observatii
imediata (output) referinta ! i
|

masura
(an)

|
Program 2.1. Management (de suport) organizational
Rezultat 2.1.1. Satisfactie crescutd a personalului Prim3riei Municipiului Odorheiu Secuiesc

Rezuitat 2.1.2. Satisfactie crescutd a utilizatorilor/beneficiarilor serviciilor furnizate de Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc

Masura 2.1.1 Sprijin pentru dezvoltarea profesionald adaptati

. i Sursa:
la nevoile resursei umane o
3 1) Participanti  la CWR Primdria
Noua iVitsti de f Nr. 2022 100 Municipiului
Masura are 1in vedere nevoile identificate la  nivelul activitati de formare { ) Odorheiu

compartimentelor/serviciilor aparatului de speciatitate al Primarului Secuiesc
Municipiului Odorheiu Secuiesc, pentru a obtine rezultate bazate pe
eficientd, calitate i imbunatatirea serviciilor fumizate. Astfel, masura

vizeazd asigurarea unei resurse umane de calitate !a nivelul Primariei 2) Planuri person?llzate CVR Conform planului  Sursa:
Municipiului Odorheiu Secuiesc, dezvoltarea carlerei profesionale a € ~ formare i de  Nr. (2022)  anual de pregtire Primaria
personalului reprezentdnd atat un drept cat §i o obligatie, in dezvoltare profesionald profesionald a Municipiului
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UKIVHEA EURDPEANA

; Valoarea '

Indicator de realizare hUel Gl i

Initiative si Masuri : Nyl de, 3 Tinta 2023
i . imediata (output) referinta

masura 3
(an)

conformitate cu prevederile legale ale art. 458 din QUG nr. 57/2019 personalului
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

Masura subsumeaz3:

aprobat

1) Activitasi de instruire a personalului Primriei Municipiului Odorheiu
Secuiesc pentru consolidarea competentelor digitale, precum si a celor
profesionate;

Actiunea se desfisoard in contextul implementérii proiectului
»Proceduri simplificate de reducere a birocratiei pentru cetateni”,
COD SIPOCA 797 / SMIS 135297, finantat prin Programul Operational
Capacitate Administrativa.

Activitatea urméreste atingerea Obiectivului Specific 3: Tmbunété;irea

abilitatilor si cunostingelor personalului Municipiului Odorheiu Secuiesc 3) Mecanisme CVR

in domeniul utiliz3rii sistemelor informatice dezvoltate prin profect si imbunititite Nr. (2022) Conform PAL
totodatd imbunatatirea competentelor profesionate a unui numir de !

120 de persoane din diferite niveluri ierarhice (personal de conducere

si de executie) din cadrul Municipiului pe teme specifice (ex.

planificare  strategicd, planificare bugetard, politici locale,

fundamentare, elaborare, implementare, monitorizare si evaluare a

deciziitor la nivelul administratiei publice locale, etc).

2) Elaborarea unor planuri personalizate de formare si de dezvoltare
profesionald cu accent pe dezvoltarea abilitatilor de leadership,
management institutional, comunicare i lucru in echipa;

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Competenta face diferental natumaris Sucsurda

URILUNES EURDPEANA

I | valoarea
Indicator de realizare IR de '
Initiative si Masuri : et de Tinta 2023 ‘ Observatii
g ; imediata (output) |
H

.. | referinta
masura
(an)

3) 'Imbunité;irea mecanismelor de evaluare a personaiului.

Masura 2.1.2 Suport pentru modernizarea institutionald,

Sursa:
cresterii eficientei, imbunitétirea proceselor si procedurilor Documente de Primaria
instituti formalizare a structurii CVR .
institutionate reanizatoric Nr. 2022 Conform PAL Municipiului
Noua organizatori 'e i ( ) Odorheiu

. . o . evaluate/revizuite .
Prin implementarea Programul Strategic Institutional pentru pericada Secuiesc
2022-2023 Primaria Municipiului Odorheiu Secuiesc sprijina trecerea de
la un management de administrare a resurselor citre un management sursa:
orientat fpre rezu}ta_tg. .Sus;me‘rea cu .succes afcestul derr?efis deplnfiﬁ Gradul de acoperire a Priméria
de capacitatea Primariei de a-i exercita functiile ce ii revin in conditii tandardetor d trol % CVR 100% Municipiului
de eficacitate si eficien{d. Se impune astfel, o noud arhitecturd S Elidardeion -e contro ° (2022) ° p.
organizatoricd in acord cu noile obiective institutionale, identificarea €N mManagerial Odorheiu

de noi surse de finantare nerambursabile, precum si eficientizarea Secujesc
activitdtilor administrative, cu integrarea feedback-ului din partea
personalului, precum si al utilizatorilor/beneficiarilor servictilor

. v Sursa:
fumizate de Primirie. Documentatie noua Primaria
Astfel, misura vizeazi: 1) Asigurarea unui cadru organizatoric PEMtY obtinerea CVR Conform PAL Municipiului
(responsabilititi organizationale §i proceduri conexe) adecvat noitor finantarii/dosar nou de (2022) Odorheiu
obiective strategice institutionale pentru a facilita implementarea finantare Secuiesc

Planului Strategic Institutional; 2) Elaborarea, operationalizarea si
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e Inatruments Styciucsle
U200

ompetents fece diferental

. Valoarea |
Unitatea

Initiative si Masuri

evaluarea periodica a unei strategii de comunicare internd a Primariei
privind obiectivele asumate, rezultatele de progres, sistemul de
evaluare a performantelor, sistemul de recompensare s.a.; 3)
Elaborarea/revizuirea procedurilor de sistem si operationale; 4)
Atragerea fondurilor nerambursabile prin realizarea proiectelor cu
finantare externd sau nationald (elaborare documentatie pentru
obtinerea finantarii/dosar de finantare}; 5) Realizarea si aplicarea la
intervale regulate, a chestionarelor de evaluare a satisfactiei
angajatilor; 6) Evaluarea  rezultatelor orientate  catre
utilizatorii/beneficiarii serviciilor furnizate de cdtre Primdria
Municipiului Odorheiu Secuiesc, pentru a ghida eforturile pentru
satisfacerea nevoilor lor

Indicator de realizare
imediata: (output)

Strategii de comunicare
internd

Activitdti de evaluare a
gradului de satisfactie a
personalului

Ancheta sociologica
derulatd pentru
masurarea nivelului de
satisfactie a
beneficiarilor serviciilor
furnizate de Primarie

masura

de = Tinta 2023
referinta ¢

(an)

CVR

: 1
N (2022)
Nr, Minim 1 anual
Nr. Minim 1 anual

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
Competenta face diferenta!

103

wWww.poca.ro

() ——

Observatii

Sursa:
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Primaria
Municipiului
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Sursa:
Priméria
Municipiului
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Valoarea
Unitatea [

Indicator de realizare de

Initiative si Masuri de Tinta 2023 Observatii

masura g
(an)

i
imediata (output) referinta J
|
|

Méasura 2.1.3 Asigurarea transparentei §i accesului liber la

Sursa:
informatii de interes public §i comunicare cu partile interesate Primaria
n derulare 1_) site ,',n stitufional in Nr, CVR 1 Municipiului
. o . . . i ... sistem trilingv (2022) .
Masura contribuie la imbun3titirea relatiilor dintre Primaria Odorheiu

Municipiului Odorheiu Secuiesc si beneficiarii serviciilor furnizate. Secuiesc
Masura vizeaza cresterea transparentei si accesului liber la informatii
de interes public §i imbunétatirea comunicirii cu partile interesate,

e . o S N o Sursa:
prin simplificarea procedurilor administrative i reducerea birocratiei Primaria
in special prin dezvoltarea guvernantei electronice. 2.1) Abonati ai paginii de CVR S
. . ; K . Nr. Conform PAL Municipiului
Masura se referd la: social-media a Primériei (2022) .
. ) L o . Odorheiu
1) Reinnoirea site-ului institutional al Primariei in sistem trilingy; Secuiesc
2) Derularea de activitati de informare a mass-mediei §i cetatenitor;
3) Elaborarea strategiei de marketing/promovare a serviciilor oferite Sursa:
de Primiria Municipiului Odorheiu Secuiesc; . o
o ) L L 2.2) Comunicate de CVR Primaria
4) Ir{]plen.'nien.tarea unu: sistem lnfo‘mlanc. mtegraft cu dlferfte presi/buletine Nr. Conform PAL Municipiului
functionalitati care oferd acces la servicii online gestionate partajat i (2022) .

N i PR .- . informative Odorheiu
de VAT, comunicarea ontine cu cetdtenii si cu alte institutii si Secui
eficientizarea activitatilor de tip back-office. ecuiesc
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3 Valoarea |
. . ) Unitatea 2oL
indicator de realizare de de
imediata (output) <. | referinta |
: masura :
o (any’

Initiative si Masuri Tinta 2023 Observatii

Activitatea urméreste atingerea Obiectivului Specific 2: Simplificarea
fumizérii servicillor citre cetiteni si reducerea birocratiei, prin Sursa':
implementarea unui sistem informatic integrat cu diferite CVR Primaria
functionalitdti specifice domeniilor gestionate partajat de citre 2.3) Conferinte de presa Nr. (2022) Conform PAL Municipiului
autoritatea locald si eficientizarea activititilor de tip back-office. Odorheiu

Secuiesc

Sursa:

Primari

3) Strategii  de CVR fimana

keting/ Nr. 2022 1 Municipiului
marketing/promovare { ) Odorheiu

Secuiesc

Sursa:

Primaria
4.1) Pachet software de CVR e
. N X Nr. 1 Municipiutui
licente informatice (2022) :

Odorheiu

Secuiesc

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Valoarea |
Unitatea |

Indicator de realizare de g
de Iy Tinta 2023
<. | referintd ’

masura

(an)

imediata {output)

4.2) Licentd pentru Nr CVR 1
infrastructurd : (2022)

4.3) Echipamente pentru

implementarea Nr CVR 9
mpLemen : (2022)

sistemutui

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Valoarea
de Tinta
referinta | 2023

‘ Unitatea
Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) i de

l masura
|

RF T Vo P il | TR T N1 T Y Ty Ty AT
! T .._-I"..—- ) S, Ll e

e

= . £ o >

Masura 3.1.1 Protectia populafiei impotriva

Conform

efectelor schimbarilor climatice si conservarea PAL/

s - Sursa:
biodiversitatii Primsri
N ints rimaria

In derulare v . . i « Tinta .

. . . Dotari pentru situatii de urgenta Buc. CVR (2022) 2022  Municipiului

Schimbdrile climatice afecteaza negativ atdt populatia Odorheiu
cét si biodiversitatea Municipiului Odorheiu Secuiesc. 5 .

M - . - X Secuiesc
Masura contribuie la diminuarea riscurilor asociate

crizei climatice §i cresterii poludrii, precum si

producerii unor situatii de urgen{d ce ar afecta

populatia din municipiul Odorheiu Secuiesc. Conform Sursa:
Totodatd masura consolideazd eforturile Primariei Echipamente Km. CVR (2022) PAL Primadria
Municipiului Odorheiu Secuiesc in ceea ce priveste Municipiului

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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9 Valoarea
Unitatea
de

Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de e, Observatii
.~ referinta
| masurd

(an)

valorificarea terenurilor degradate, contribuind ia Odorheiu

imbunététirea conditiilor de mediu din localitate si Secuiesc
protejand astfel populatia de temperaturile extreme si

poluare. Sursa:
Masura vizeazi: . . Conform Prima.ria.\ .
1) Achizitionarea de dotari pentru imbuntitirea SUPTafatd parc amenajaté Mp. CWR(2022) ', Municipiului
capacitdtii de prevenire §i gestionare a situatiilor de Odorheiu
urgents; Secuiesc

2) Crearea unui parc cu zoni de agrement §i recreere Sursa:

prin amenajarea zonei verzi Cserehat, Odorheiu L - ) Primiria
Secuiesc; Suprafe.;e cladiri reabilitate/modernizate/ Mp. CVR (2022) Conform Municipiului
Initiativa se desfisoara in contextul implmentarii COnstruite PAL Odorheiu
profectului ,Amenajarea zonei verzi Cserehat prin Secuiesc
reconversia 5i reutilizarea terenului, respectiv

refunctionalizarea cladirii degradate al observatorului

astronomic din  Municipiul Odorheiu Secuiesc, Jud. Su.rsav:‘
Harghita”, cod SMIS 114758. Profectul este finantat ™ Documentatii tehnico-economice realizate Conform Prlm‘a'na. i
cadrul Programului Operagional Regional 2014-2020, Axa si aprobate in graficul planificat Nr. CVR (2022) PAL MUT"C‘D.‘U ui
prioritara 5 - Realizarea de actiuni destinate Odorheiu
imbunitairii mediului urban, respectiv Prioritatea de Secuiesc

investitii 5.2, care urmdreste revitalizarea oraselor,

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Valoarea

Unitatea
de

Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) de

4 . referinta

masura
(an)

regenerarea si decontaminarea terenurilor industriale
dezafectate, inclusiv zonele de reconversie urbana.

3) Realizare SF pentru amenajare locuri de picnic cu
foisor/belvedere in  zona Kerekerds /Szarkoko,
Odorheiu Secuiesc;

4) Realizare DALI in vederea regenerarii urbane a zonei
centrale Piata Varoshaza si str. Kossut Lajos, Odorheiu
Secuiesc;

5) Realizare DALI in vederea regeneririi urbane a zonei
de locuire colectiv, amenajare parcuri, spatii verzi,
alei;

6) Realizare SF/DALI in vederea regeneririi urbane a
zonei pietei agroalimentare din str. Targului, Odorheiu
Secuiesc.

Masura 3.1.2 Sprijin pentru cresterea eficientei N Y . .
energetice a cladirilor publice si a reducerii Plan c.je lml.>unat§;1re a AEflCIEI'.Itel
emisiilor de CO, in Municipiul Odorheiu Secuiesc Energetice realizat si aprobat in graficul Nr. CVR (2022)

N planificat
In derulare

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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| | Urteier Valoarea
| de Tinta

Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output de =
! ’ | ] RESEEEY l o referinta 2023
masura
(CLY

Observatii

Masura cuantifica eforturile Primariei Municipiului

Odorheiu Secuiesc depuse pentru sciderea consumului Su‘rsav: )
anual de energie primaré a unor clidiri publice aflate in Documentatii tehnico-economice realizate Conform an.a'na} .
administrarea sa §i pentru reducerea emisiilor de gaze i aprobate in graficul planificat Nr. CVR (2022) PAL Municipiului
cu efect de serd in Municipiul Odorheiu Secuiesc. Tn $1ap g P QOdorheiu

acord cu Planul de Mobilitate Urbana Durabild al Secuiesc
municipiului masura subsumeazd §i actiuni privind
mobilitatea alternativa in localitate, precum si

optimizarea mobilitafii urbane prin investitii in ‘S’ursa': 3
infrastructura de transport. Aceste actiuni vor contribui - Stydii de specialitate realizate si aprobate Conform | mana
la red isiflor d i impil N . ige Nr. CVR (2022) Municipiului
a reducerea emisiilor de CO,, prin reducerea timpilor in graficul planificat PAL
de deplasare pentru vehicule. Odorheiu
Tn cadrul masurii rolul Primiriei Municipiului Odorheiu Secuiesc
Secuiesc consta in realizarea urmatoarelor investitii:
1) Elaborare Plan de Tmbunatitire a Eficientei Su.rsav. .
Energetice; Primaria
. - g ii de inca ica . icipiului

2) Renovarea energetici/integrati a cladirilor Statii de Tncarcare electricd nou racordate Nr CVR (2022) 1 Mum;lp.lulu
rezidentiate multifamiliale in Odorheiu Secuiesc (DALI, Odor. e
studii de specialitate); Secuiesc
3) Realizare DALI pentru cresterea eficientei energetice

; . e ps J L . .. . Conform S .
i gestionarea inteligentd a energiei la Scoala Lungime strizi modernizate Km. CVR (2022) ursa:
Gimnaziald ,,0rban Balazs” Odorheiu Secuiesc; PAL Primaria

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Valoarea
] 5 de N
Initiative si Masuri . . Observatii
j | referinta

(an)

4) Realizare DALI pentru cresterea eficientei energetice Municipiului
si gestionarea inteligentd a energiei la $coala Odorheiu
Gimnaziald ,Méra Ferenc” Odorheiu Secuiesc; Secuiesc
5) Reabilitare termicd la Gradinita ,Csillagvar”
Odorheiu Secuiesc (PT, verificare si asistentd tehnica); sursa:
6) Reabilitare termica a imobilului Cabinete medicale Priméria
: : : - . : ) o . Conform IS
d“_' s"‘,lnsme.]L Odorheiu Secuiesc (PT, verificare si Suprafete piste biciclete modernizate Mp. CVR (2022) Municipiului
asistenta tehnica); PAL .
Odorheiu
7) Reabilitarea §i modernizarea infrastructurii rutiere Secuiesc
din Municipiul Odorheiu Secuiesc in vederea diminuarii
traficului rutier §i reducerii emisiilor de carbon (potrivit
prevederilor HCL nr. 39/2018); Sursa:
Initiativa se desf3soard in contextul implementarii Conform Trimaria
profectului ,Reabilitarea 5i modernizarea infrastructurii  Suprafete trotuare modernizate Mp. CVR (2022) PAL Municipiului
rutiere din Municipiul Odorheiu Secuiesc in vederea Odorheiu
diminudrii traficului rutier si reducerea emisiilor de Secuiesc
carbon”, cod SMIS 120881, Axa prioritara 3, Prioritatea
de investitii 4e, Obiectivul specific 3.2-Apelul de
proiecte POR/2017/3/3.2/1/7 REGIUNI. Obiecte de mobitier urban nou Conform Su'rsa“: .
8) Reabilitarea §i modernizarea infrastructurii rutiere ,chizitionate Nr. CVR (2022) PAL Prlm_a.na. .
din Municipiut Odorheiu Secuiesc in vederea diminuarii Municipiului
traficului rutier si reducerii emisiilor de carbon - strada
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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Valoarea
de Tinta
referinta 2023
! (an)

I Unitatea
de
masura

Initiative si Masuri Indicator de realizare imediata (output) Observatii

i Rakoéczi Ferenc (potrivit prevederilor
40/2018);

Initiativa se desfasoara in contextul implementarii
proiectului ,,Reabilitarea si modernizarea infrastructurii
rutiere din Municipiul Odorheiu Secuiesc in vederea
diminudrii traficului rutier si reducerea emisiilor de
carbon-strada Il RAKOCZI FERENC”, cod SMIS 121550,
Axa prioritara 3, Prioritatea de investitii 4e, Obiectivul
specific 3.2-Apelul de proiecte POR/2017/3/3.2/1/7
REGIUNI.

9) Realizare SF si studii pentru amenajarea malurilor
Tarnavei Mari in zona Budvar-Parcul Central (pista de
biciclete si punti pietonale);

HCL nr. Qdorheiu

Secuiesc

10) Realizare studii pentru asigurarea de piste pentru
biciclete in Odorheiu Secuiesc (mobilitate verde);

11) Realizarea racordutui la retele electrice pentru
statia de incarcare pentru autovehicule electrice;

12) Realizare documentatie tehnico-economici i studii
(SF si alte studii de specialitate) pentru amplasarea
statiilor de reincércare pentru vehicule electrice in
Odorheiu Secuiesc.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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3) Bugetul anual al programelor si estimarilor pentru urmatorii 3 ani (regula 1+ 3 ani) (mii LEl) aferente
Planului Strategic Institutional al Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc pentru perioada 2022-2023

A!océri anuale pe obiective strategice (Obiectivele strategice 051-0S3)

Bugetul focal de venituri si cheltuieli al UAT Bugetu! Statuluf, mii lei Fonduri externe nerambursabile (FEN), mii lei
Municipiul Odorheiu Secuiesc, mii lei
1 7

022 2023 ’ 2024 | 2025

i

£. 1.1 Economie

05 1. Crejterea . o 802 260 255 210 98 103 113 39 652 953 1.051 282
competitivitatit locatd bazati pe
economice a cunoastere
Municipiulul
Odorheiu P. 1.2 Infrastructurd
Seculesc prin madern, 21.612 7.008 6.877 5.654 6.069 6.385 6.988 2432 16.132 23.579 26.001 6.989
inovare si inteligenta 5t
specializare incluzivi
inteligenta
05 2. Cresterea  P.2.1. Management
capacitsgi (de suport) 33 11 1 9 211 222 243 85 1.377 2.013 2.219 597
ative or; tional

053,
Administrare P.3.1 Protectia
responsabila i mediului natural s
sustenabils & construtt 7243 2.349 2.305 1.895 2.857 3.006 3.290 1.145 17.447 25.500 28.120 7.559
mediutui Municipiul Odorheiu
naturai §f Secufesc
construit

TOTAL 29.690 9.627 9.448 7.768 9.235 9.716 10.633  3.700  35.608 52.045 57.391  15.427
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C: COMPONENTA DE IMPLEMENTARE (MONITORIZARE S| RAPORTARE)

1) Planul anual de lucru (PAL)

Etapa de implementare a Planului Strategic Institutional (PSI) al Primdriei Municipiului
Odorheiu Secuiesc pen.tru perioada 2022-2023 este declansata odata cu aprobarea acestuia
prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc.

Prin intermediul Comisiei de Monitorizare (CMON) ¢ constituitd prin Dispozitia
Primarului Municipiului Odorheiu Secuiesc si a Subgrupurilor de Lucru (SL)**, Primaria
Municipiului Odorheiu Secuiesc va intreprinde demersurile necesare pentru implementarea
PSI, elaborand in acest sens, Planul anual de lucru (PAL). PAL se va elabora efectiv de catre
Subgrupurile de Lucru (SL), sub coordonarea membrilor Comisiei de Monitorizare.

Elaborarea PAL®® reprezintd o etapi importanta a procesului de implementare a PSI
intrucat prin informatiile relevante cuprinse in structura sa (obiective, activitati/sarcini
concrete, rezultatele scontate, eventuale riscuri in realizarea obiectivelor, termene,
departamentele implicate si persoanele responsabile cu indeplinirea sarcinilor) permite
decidentilor locali o identificare, intelegere si gestionare adecvati a eventualelor abateri
negative de la rezultatele preconizate prin operationalizarea masurilor cuprinse in PSI.

8 Conform OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice.
Comisia de Monitorizare cuprinde conducitorii de compartimente din cadrul aparatului de specialitate al
Primarului Municipiului Odorheiu Secuiesc.

& Membrii CMON vor fi sprijiniti in derularea activitatilor de subgrupurile de lucru (SL), create in cea mai mare
parte din personal tehnic, de executie, desemnat de membrii CMON, pentru elaborarea PSI. in SL pot fi
desemnate si persoane de conducere, cum ar fi sefi de serviciu/ birou.

% PAL trebuie sa fie aprobat de Primarul Municipiului Odorheiu Secuiesc.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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2) Monitorizarea performantei (raportarea) si evaluarea PSI

in etapa de monitorizare si evaluarea a Planului Strategic Institutional (PSI) al
Primdriei Municipiului Odorheiu Secuiesc pentru perioada 2022-2023, un rol i mportant este
acordat atingerii nivelului de performanta stabilit prin intermediul cadrului de monitorizare
si evaluare cuprins in tabelul de la pct. 2) al sectiunii B) Componenta de Buget/Programare
Bugetard (care include la pct. 3) si o prezentare generald a planificarii financiare pentru
perioada 2022-2023) si in Anexa 3, care prezinta indicatori si tinte pentru diferite niveluri
de planificare.

Procesul de monitorizare este unul continuu care sa permitd verificarea realizarii
efective a activitatilor aferente PSI, precum si pentru coordonarea activitatilor dintre
compartimentele institutiei, fiind asigurat de CMON si alti factori de decizie de la nivelul
Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc.

Procesul de monitorizare include si o raportare privind stadiul implementarii Planului
anual de lucru/ de actiune a PSI, pe baza sistemului de monitorizare a performantei ce
cuprinde: a) indicatorii de intrare (input-uri), de proces, de iesire/de realizare imediatd
(outputs), de rezultat, de impact si b) instrumentele de realizare a monitorizdrii si
evaludrii, respectiv a raportdrii progresului.

Monitorizarea progresului obiectivelor strategice si al programelor de catre CMON are
o frecventa semestriald, iar indicatorii de impact si de rezultat sunt masurati la o perioada
mai lunga de timp decat indicatorii de realizare imediata.

La finalizarea implementarii Planului anual de lucru/de actiune a PSI, secretariatul
tehnic va prezenta un Raport final de activitate catre presedintele CMON.

Evaluarea procesului de implementare a PSI se realizeaza la intervale regulate de catre
Compartimentul de Audit Public intern din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului
Municipiului Odorheiu Secuiesc.

Revizuirea Planului Strategic Institutional se realizeaza anual. Revizuirea va consta in:
compararea rezultatelor inregistrate cu cele planificate pentru anul anterior;
acestea se vor baza pe obiectivele stabilite in planurile strategice si operationale,
respectiv PAL;
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desfdsurarea unei ,exploriri” a mediului pentru a stabili orice modificiri
semnificative care sunt necesare pentru prognozele pe care se sprijina planul curent
si

adaugarea unui an suplimentar la plan.
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Anexa 1. Analiza mediului extern (PESTLE)

FACTORII care au stat la baza Analizei mediului extern conform modelului
PESTLE
(implicatiile politice, economice, sociale, tehnologice, legislative si de mediu
(environment) asupra Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc)

FACTORI DE INFLUENTA POLITICI

Descrierea impactului pe care il au
pentru Primaria Municipiului Odorheiu
Secuiesc

Amenintari/Vulnerabilitati/Riscuri

intarzieri in  avizarea/  adoptarea/
implementarea actelor normative si a altor
documente strategice relevante, la nivel
european, national, judetean sau local

Schimbarile politice inerente ciclurilor | Incertitudine ridicata si prelungirea
electorale parlamentare si/sau locale proceselor decizionale
Initierea  si/sau - implementarea cu

dificultate a unor actiuni coerente si cu
continuitate, pe termen mediu si lung
Dificultati in coerenta si implementarea
proiectelor cu finantare europeana

FACTORI DE INFLUENTA ECONOMICI

Descrierea impactului pe care il au
pentru Primaria Municipiului Odorheiu
‘Secuiesc

Amenintari/Vulnerabilitati/Riscuri

Constrangere macroeconomica puternica la
nivel national pe fondul crizei geopolitice
din Ucraina, cu impact negativ asupra
veniturilor bugetului propriu al UAT
Municipiul Odorheiu Secuiesc

Nivel insuficient de resurse (umane,
financiare si materiale) ceea ce genereaza
o0 presiune crescuta asupra Primariei
Municipiului  Odorheiu Secuiesc intrucat
ingreuneaza: asigurarea resursei financiare

necesare investitillor in  domeniu;
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020i
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Instruments Structurate
2014-2020

—

implementarea proiectelor aflate  n
derulare (inclusiv cu posibilitatea sistarii
unor investitii), precum si demararea unora
noi; sustinerea agentilor economici si
sociali; sprijinirea initiativelor de facilitare
a accesului IMM-urilor la finantare

ocul inflationist puternic la nivel national
determinat criza energetica

——

Scaderea puterii de cumparare a
populatiei, cu impact asupra fluxurilor
comerciale si implicit, asupra bugetului
local

Oportunitati

Avantajul conferit de istoria seculara a
orasului, statutul siu de centru
microregional si puternica identitate locala

Interes crescut pentru mediul investitional
favorabil parteneriatelor si valorificarii
resurselor existente in Municipiul Odorheiu
Secuiesc®

Consolidarea  pozitiei  Primiriei  de
promotor al dezvoltarii socio-economice si
culturale la nivel local cu impact pozitiv
asupra veniturilor la bugetul local

Oportunitatea accesirii fondurilor europene
nerambursabile in urmatoarea perioada de
programare 2021-2027

imbunatatirii procesului de planificare

C?egterea capacitatii Primariei in vederea
atingerii  obiectivelor institutionale,
disponibilitatea fondurilor UE facilitand
derularea unor proiecte cu scopul

urbana, introducerii unor solutii integrate
pentru digitalizarea interactiunii dintre
administratia publici locald si cetaten,
revitalizarii  urbane si  valorificirii
potentialului economic, asigurarii unei
mobilitati urbane durabile, ameliorarea
factorilor de mediu, reducerea consumului
de energie, inovare, antreprenoriat,
cresterea calitatii invatamantului,

€ Cu titlu de exemplu, investitia (aflat in curs de finalizare) care se realizeazi de catre Priméria Municipiului
Odorheiu Secuiesc in parteneriat cu UAT Judetul Harghita (in calitate de lider de parteneriat), prin proiectul
»infiintarea unui incubator de Afaceri Sectorial in Municipiul Odorheiu Secuiesc”, cod SMIS 122733, finantat din
POR 2014-2020. Incubatorul de afaceri se construieste pe un teren care apartine municipiului Odorheiu Secuiesc
$i va oferi spatii si logistica pentru cel putin 11 societati comerciale.
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reducerea  saraciei, promovarea si
valorificarea resurselor turistice s.a.*’

Existenta structurilor de dezvoltare locala | Confera parghii Primariei Municipiului
cu participare directa a UAT Municipiul | Odorheiu Secuiesc pentru potentarea
Odorheiu Secuiesc (centre de afaceri). cresterii economice de la nivelul localitatii

Contribuie la  cresterea  veniturilor
bugetului local, dar totodata, creeaza
presiune asupra Primariei Municipiului
Potential turistic ridicat si diversificat Odorheiu Secuiesc pentru identificarea
surselor de finantare necesare valorificarii
prin noi investitii a potentialului turistic
existent

Descrierea impactului pe care il au
FACTORI DE INFLUENTA SOCIALI - pentru Primaria Municipiului Odorheiu
Secuiesc

Amenintari/Vulnerabilitati/Riscuri

Necesitatea modificarii §i  adaptarii
sistematice a documentelor programatice
in functie de structura sociala si de
dinamica demografica (programe de
sprijinire a familiilor, de atragere a fortei
de munca, de protectie sociala etc.)

Tendinta de scadere a populatiei
municipiului Odorheiu Secuiesc, insotita de
o scadere a fortei active de munca si
manifestarea unui fenomen de imbatranire
demografica

Adancirea fenomenului excluziunii sociale si
a saraciei in contextul crizei economice
generate de pandemia de COVID-19 si pe
fondul crize geopolitice din Ucraina

Presiune  bugetara ridicata pentru
dezvoltarea si diversificarea serviciilor |
sociale

Oportunitati

Cresterea premiselor unei mai bune
fundamentari a actelor normative, cu o
bund corelare a acestora cu nevoile si

Implicare crescuta a cetatenilor, societatii
civile, mediului de afaceri si a partenerilor

7 A se vedea in acest sens Strategia Regionald de Dezvoltare a Regiunii Centru pentru perioada 2021-2027.
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['sociali in identificarea nevoilor lor reale si

evaluarea serviciilor oferite acestora

W

Mediu social si cultural divers, potentat de o
bogata si semnificativa incarciturs istorica,
de un patrimoniu antropic cu o valoare
culturala inestimabila si de evolutia pozitiva
a industriilor creative si culturale din
localitate

Competenta face diferental 'M‘m"fm":ms*gmﬂ“
interesele beneficiarilor/cetégenilor, in
special a documentelor programatice
Presiune pentru inovatie culturald cu
scopul  satisfacerii cererii locale si
consolidarii identitatii locale

Interesul pentru valorificarea potentialului
educational, sustinut de institutiile de
invatadmant posliceal si superior (prezente
in municipiu prin extensii say filiale)

Necesitatea intensificirii de citre Primarie
a colaborarii cu mediul academic si
institutiile de Tnvatdmant posliceal in ceea
ce priveste dezvoltarea resurselor umane

Oferta ridicata a fortei de munci in
domeniul industriilor creativ

Necesitatea sustinerii de citre Primarie a
investitiilor necesare dezvoltirii economiei
creative

Cresterea nivelului de constientizare in
randul populatiei asupra problemelor de
sanatate

Necesitatea sustinerii de citre Primarie a
investitiilor necesare dezvoltarii
infrastructurii sanitare s de asistentd
sociald, cu accent pe componenta de
preventie

FACTORI DE INFLUENTA TEHNOLOGIC]

Amenintari/Vulnerabilititi/Riscuri

Descrierea impactului pe care il au
pentru Primaria Municipiului Odorheiu
Secuiesc

Costuri ridicate pentru tehnologie moderni
§i serviciile de specialitate aferente

Dificultati pentru sustinerea din bugetul
local a costurilor pentru implementarea de
noi tehnologii, echipamente si aplicatii IT

Oportunitati

Interes sporit la nivelul UE pentru
dezvoltarea conectivitatii, prin instituirea
unui obiectiv de politic3 dedicate pentru

Diversificarea posibilitatilor de accesare a
fondurilor nerambursabile pentru
dezvoltarea infrastructurii TIC si sprijinirea

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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perioada de programare 2021-2027 -
Obiectivul de politica 3 - ,, O Europa mai
conectata”

introducerii si utilizarii de noi tehnologii in
domenii de interes: administratie,
educatie, sanatate, cultura, transport s.a.

Dezvoltarea rapida a noilor tehnologii IT
generata si de necesitatea trecerii
accelerate spre societatea informationala
(sisteme de e-guvernare, e-comert etc.) si
accesul crescut la internet

Necesitatea adaptarii strategiilor /
programelor in functie de potentialul noilor
tehnologii IT

Necesitatea reproiectarii structurale si
procesuale a serviciilor furnizate

Simplificarea procedurilor administrative si
reducerea birocratiei pentru cetateni
imbunatitirea comunicdrii si apropierii
Primariei de cetateni

Necesitatea implementarii de noi sisteme
si  solutii digitale cu  asigurarea
interoperabilitatii si a cresterii securitatii
cibernetice

Finantari europene in perioada 2021-2027
pentru incurajarea CDI

Posibilitatea  atragerii de  fonduri
nerambursabile pentru dezvoltarea
activitatii si infrastructurii CDI

Perspective pentru dezvoltarea
infrastructurii de inovare s§i transfer
tehnologic

Posibilitatea implementarii de catre
Primarie a proiectelor de modernizare a
unor infrastructuri sau de dezvoltare a
unora noi in baza oportunitatilor de
finantare din POR 2021-2027

FACTORI DE INFLUENTA LEGISLATIVi

Descrierea impactului pe care il au
pentru Primaria Municipiului Odorheiu
Secuiesc

Amenintari/Vulnerabilitdti/Riscuri

Instabilitate legislativa

Dificultati in exercitarea functiei de
planificare strategica si a managementului
operational

Implementarea deficitara a unor proiecte
gestionate de Primarie

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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achizitiilor  publice si al
fondurilor nerambursabile

Birocratie legislativi excesivd in domeniul
contractarii

Dificultati in derularea proceselor de
achizitii publice

Oportunitati

politica (OP) ale UE

Legislatia UE incidentd Obiectivelor de

Descentralizarea procesului decizional al
fondurilor structurale la nivel national
pentru exercitiul financiar 2021-2027

Posibilitatea atragerii de fonduri europene
necesare initierii  si  implementirii
politicilor locale in sfera de competenta a
Primariei

FACTORI DE INFLUENTA DE MEDIU

' Amenin;éﬁNulnérabiﬁtéﬁiki&hri

Descrierea impactului pe care il au
pentru Primaria Municipiului Odorheiu
Secuiesc

Poluarea factorilor de mediu

(soluri
contaminate urmare a desfasurarii unor
activitati cu produse petroliere) si pericolul
degradarii florei si faunei, manifestate la
nivel local®®

Necesitatea  sprijinirii activitatilor de

monitorizare a evolutiei ecosistemelor

Necesitatea respectirii normelor UE si a
obligatiilor asumate la nivel international in
domeniul mediului

Necesitatea actualizirii permanente a
documentelor programatice promovate de
Primarie pentru respectarea prevederilor si
obligatiilor existente la nivel international
in domeniu

Riscul producerii unor fenomene naturale
imprevizibile, inundatii, viituri, alunecari de
teren, caderi masive de zapada, mare parte
dintre ele cauzate de fenomenul
schimbarilor climatice

Posibilitatea aparitiei ‘unor blocaje in |

activitatea Primdriei, inclusiv pierdere de
date

Presiune crescuti asupra Primariei pentru
asigurarea investitiilor 1in domeniile
afectate de schimbirile climatice si/sau
catastrofele naturale J

¢8 Strategia Regionald de Dezvoltare a Regiunii Centru pentru perioada 2021-2027, p. 180.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
Competenta face diferenta!

WWwWw.poca.ro

123

tnstrumente Structuraie
014-202¢



.s:{

PCCA

ngram Operaponal Capacitate Administrativd

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental B S
Necesitatea intaririi cooperarii cu alte
autoritati implicate in  gestionarea

situatiilor de urgenta

‘Oportunitéti

Interes sporit la nivelul UE pentru protectia
mediului, prin instituirea unui obiectiv de
politicA dedicate pentru perioada de
programare 2021-2027 - Obiectivul de
politic 2 - O Europa cu emisii scazute de
carbon si mai ecologica - Tranzitia catre o
energie nepoluanta si echitabila, investitii
verzi si albastre, economia circulara,
adaptarea la schimbarile climatice si
prevenirea riscurilor

Planificare riguroasa privind atragerea de
fonduri nerambursabile pentru derularea
unor programe de sustinere a investitiilor
dedicate mediului

implementarii
incurajeaza o

Necesitatea adoptarii si
politicilor publice care
economie sustenabila

Interes crescut la nivel international pentru
conservarea biodiversitatii

Posibilitatea  atragerii de  fonduri
nerambursabile pentru derularea de actiuni
de protejare a ecosistemelor din sfera de
competenta a autoritatilor locale ale
municipiului Odorheiu Secuiesc

Promovarea si co-finantarea producerii
energiei verzi la nivelul Uniunii Europene

Posibilitatea  atragerii de  fonduri
nerambursabile §i implicit cresterea
capacitatii institutionale de derulare de
investitii de eficientizare energetica si de
reducere a emisiilor de CO2

Existenta unor oportunitati de finantare din
fonduri nerambursabile disponibile pentru
investitiile de mediu

Posibilitatea  atragerii de  fonduri
nerambursabile pentru derularea unor
programe de sustinere a investitiilor in
domeniul protectiei mediului si de
reabilitare a sistemelor de alimentare cu
apa potabild, canalizare si pluviala

Orientarea consumului catre produse
sustenabile, cu emisii scazute de GES

Necesitatea sustinerii §i  promovarii
initiativelor pentru stimularea productiei si
a marketingului de produse ecologice
/sustenabile/ traditionale

| 124
N\

. Necesitatea elaborarii de documente
Interes crescut pentru valorificarea ) . . .
. . . programatice sectoriale in  domeniul
turismului eco-sustenabil . . A .
turismului si in domenii conexe
Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Anexa 2. Reteaua scolard a unittilor de invatamant
preuniversitar de stat situate pe raza unitatii administrativ-
teritoriale Municipiul Odorheiu Secuiesc pentru anul scolar
2022-2023 aprobata prin HCL al Municipiului Odorheiu
Secuiesc nr. 3/27.01.2022%°

Clubul Copiilor ,,Cimbora” Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);
Clubul Sportiv Scolar Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);

Colegiul Reformat ,,Baczkamadarasi Kis Gergely” (personalitate juridica);
Gradinita ,,Csillagvar” Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);
Gradinita ,,FicAnka” Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);
Gradinita ,,Kipi-Kopi” Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);
Gradinita ,,Nardini” Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);

© N o U os W N

Gradinita ,,Zsibongd” Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);

©

Gradinita de pe langd UM01165 Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);
10. Gradinita ,Eszterlanc” Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);

11. Gradinita ,,Villanytelep” Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);

12. Liceul ,,Marin Preda” Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);

13. Liceul de Arte ,,Dr. Pallo Imre” Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);
14. Liceul Pedagogic ,Benedek Elek” Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);
15. Liceul Tehnologic ,,Banyai Janos” (personalitate juridica);

16. Liceul Tehnologic ,,E6tvos Jozsef” (personalitate juridica);

17. Liceul Tehnologic ,,Kos Karoly” Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);
18. Liceul Teoretic ,, Tamasi Aron”-Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);

19. Scoala Gimnaziald ,,Bethlen Gabor” Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);

20. Scoala Postliceala Sanitara ,,F.E.G. Education” Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);
21. Scoala Gimnaziala ,,Méra Ferenc” Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);
22. Scoala Gimnaziald ,,Orban Balazs” Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica);

23. Scoala Gimnazial& ,, Tompa Laszl6” Odorheiu Secuiesc (personalitate juridica).

69 HCL al Municipiului Odorheiu Secuiesc nr. 3/27.01.2022 privind organizarea retelei scolare a unitdtilor de
fnvdtdmdnt preuniversitar de stat situate pe raza unitdtii administrativ teritoriale a Municipiului Odorheiu
Secuiesc.
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Anexa 3. Planul Strategic Institutional al Primariei Municipiului Odorheiu Secuiesc pentru
perioada 2022-2023 (tabel sintetic)

Unitate de Val. de

SR | Tintd 2023 ‘
masura | ref.(an)

Cresterea competitivitatii economice a Municipiului Odorheiy Sec

ellic de dexvoltare
Sursa: Institutut
92.52774 National de Statistici
Indicator de impact nr. 1.1: Indicele Dezvoltirii Umane Locale - ? 2 CVR (2011)  (INS); Directia
CVR (2011) E
Judetean3 de

Statisticd Harghita

R zultat 1.1.1.; Documente

vificare st'réteg'ics,“élabéraié_‘ b

Sursa: Primaria
CVR (2022) 100% Municipiutui
Odorheiu Secuiesc

Indicator de rezultat: Gradul de realizare a documentelor de planificare Procent
strategica, programate in timpul implementirii PSt (%)

&

| Rézultat 112 Lucrén realiiate
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| UnuEate f!e Val. de Tints 2023
masura ref.(an) E

UNIUNEA EUROPEANA

! Sursa: Primaria
s i &ri in ti Procent ¥
!ndicator dve Iezultat. Gradut de realizare a lucrdrilor, programate in timpul CVR (2022) 100% Municipiuluf
implementarii PSI (%) x .
Odorheiu Secuiesc

ultat 1.2, e fn infi or de baz §i dezy P
Indicator de rezultat: Gradul de realizare a investitiilor in infrastructura Procent Sursa: Primaria
serviciilor de bazé si dezvoltare pubtic3, programate in timpul implementarii CVR (2022) 100% Municipiului
PSI ) Odorheiu Secuiesc
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IUnitatede |
| masura | ref (an) |

Tinta 2023 |

Impact 2.1. fncredere ridicat a céfé;enilor in Priméria Municipiullii Odorheiu Secuiesc

Sursa: Primaria
Municipiului Odorheiy
Secuiesc

Indicator de impact nr, 2.1: Nivelul increderii cetitenilor in Primdria  Procent 2 120% *

Municipiului Odorheiu Secuiesc si actiunile sale %) CVR (2022) CVR (2022)

Rezultat 2.1.1.; Satisfactie crescutd a personatului Primriei Municipiutui Odorheju Secuiésc

Sursa: Priméria

o + Ni . . N i} : PFOCEDt 2120 *

lndu:att.:r de r¢:=zultat Nivelul de satisfactie a personalutui Primdriei Municipiului CVR (2022) % Municipiului Odorheiy
Odorheiu Secuiesc %) CVR (2022) Secuiesc

Rezuitat 2.1.2.; Satisfactie crescutd a utitizatorilor/beneficiaritor serviciilor furnizate de Primiria Municipiului Odorheiu Secuiesc

: Primédria .
Indicator de rezuitat: Nivelyl de satisfactie a utilizatorilor/beneficiarilor Procent 2 120% * Surs.a- Jimana .
Y P e ! . CVR (2022) Municipiului Odorheiy
serviciilor furnizate de Primiria Municipiului Odorheiy Secuiesc (%) CVR (2022) Secuiesc
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| Obiectiv strategic nr. 3 Administrare responsabila gi suste

Indicator de impact nr. 3.1.: Procent de reducere a cantitatii de emisii GES

Indicator de rezultat: Gradul de realizare a investitiilor derutate pentru

| Unitate de

Val. de
masura | ref.(an)

Procent

CVR (2022}
(%)

| Tinta 2023

= 11,2%

Sursa: Primaria

Municipiului Odorheiu
Secuiesc

Sursa: Primaria

Procent
diminuarea efectelor schimbarilor climatice, proggamate i timpul - CVR (2022) 100% Municipiutui Odorheiu
implementarii PSI ) Secuiesc
Sursa: Primaria
i t: a i iciclisti, Procent e 3
lnd‘cator fie rezultav Erocentul de crestere a numarului de biciclisti, programat CVR (2022) $21% Municipiului Odorheiu
in timpul implementarii PSt (%) 3
Secuiesc
Sursa: Primaria
8 a i i i Procent
lndi_cator 'de rezulta‘\’:..!’rocentul de crestere a numarului de pietoni, programat CVR (2022) 516,3% Municipiului Odorheiu
in timpul implementarii PSI (%)

Secuiesc
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